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1.

Premessa

La presente analisi si colloca all'interno del Piano Strategico per il triennio 2017-2019 e si

ispira innanzi tutto al principio della coerenza, in relazione agli obiettivi ed ai valori interni,

alle risorse a disposizione ed all’'organizzazione stessa. La strategia pud, infatti, essere

definita come “linsieme coerente delle decisioni che posiziona il sistema nel contesto

ambientale in cui opera™l.

Pertanto, il Piano Strategico non pud essere una semplice dichiarazione di quelio che si

vuole fare, ma deve prendere in considerazione gli obiettivi concretamente realizzabili,

declinandoli dalla pianificazione alla programmazione di breve periodo, illustrando le

modalita ed i principi ai quali I'Azienda Unita Sanitaria Locale di Teramo (ASL TE) si

ispirera nel realizzare la gestione.

I valori ispiratori sono:

affidabilita: in termini di coerenza tra assunzioni e dichiarazioni di impegni e rispetto
degli stessi, siano essi nei confronti della popolazione assistibile che dei propri
dipendenti;

efficacia e risultati: in termini di scansione esatta di individuazione di aree di
intervento e di giustificazione della selezione degli obiettivi da raggiungere, di
definizione dei mezzi e delle risorse per il raggiungimento degli obiettivi, dei tempi di
realizzazione, previa definizione a monte di chiari strumenti per le valutazioni e le
verifiche sull'effettiva realizzazione di quanto prefissato;

equita: in termini di garanzia di comportamenti uguali - a parita di condizioni - presso
tutte le strutture aziendali per la garanzia di erogazione di livelli di assistenza adeguati
ai bisogni, appropriati e di buona qualita;

elasticita: in termini di capacita dell'organizzazione di adeguarsi alle continue spinte
al cambiamento provenienti sia dall'interno che dall'esterno attraverso la promozione
di politiche di sviluppo, di capacita professionali e di modelli organizzativi;
trasparenza: in termini di garanzia di chiarezza sui processi decisionali sia all'interno

che all'esterno, di rispetto e di promozione dei valori etici e del civil servant.

Fonte: GLUCK ~KAUFMAN -WALLECK, 1982

Vi



Il presente documento pertanto non & destinato soltanto alla Dirigenza Aziendale o alle
Autorita Regionali, bensi a tutti i portatori di interessi che intendano conoscere quali siano

le priorita aziendali per il prossimo triennio.

Mission

L'attivitd della ASL TE risponde all'esigenza di produzione di “salute”, nell'ottica del
soddisfacimento di tutti i bisogni assistenziali della popolazione. La ASL TE si impegna a
soddisfare la domanda di sicurezza sanitaria e socio-assistenziale espressa dai componenti
della comunitd che le & affidata e da chiunque altro richieda i suoi servizi, assicurando
interventi personalizzati essenziali, efficaci, appropriati, convenienti ed orientati
all'innovazione sia per I'assistenza ospedaliera che territoriale.

Tutto cid premesso I'ASL TE focalizza tutte le proprie energie nella ricerca del maggior
grado di concreta soddisfazione del bisogno, anche ponendo in essere strategie di
umanizzazione, conformandosi a principi etico-sociali di rispetto dell'integrita della
persona e di sviluppo economicamente sostenibile (rapporto ottimale costo-beneficio).

La principale ricchezza della ASL TE é rappresentata dalle risorse umane che vi lavorano.
Esse sono veicolo del "bene salute” ai cittadini, destinatari dell'assistenza sanitaria. Al
capitale umano sono destinate le strategie di valorizzazione delle competenze individuali e
di equipe, che contribuiscano allo sviluppo del senso di appartenenza e del benessere

lavarativo.

Vision

In coerenza con i propri valori, il sistema aziendale intende realizzare la mission attraverso

un'organizzazione efficiente ed efficace che garantisca:

- Tutilizzo di tutte le risorse a disposizione (con il conseguente mantenimento di un
equilibrio economico strutturale) e permetta il completamento dell'offerta e il
miglioramento della qualita della stessa;

- il recupero di fiducia sui servizi aziendali da parte degli utenti, con la conseguente
riduzione dei flussi di mobilita passiva;

- la diminuzione dei costi di amministrazione generale, per reinvestire le risorse liberate
nel miglioramento della qualitd dei servizi erogati e realizzando politiche di

integrazione tra ospedale, territorio e medicina convenzionata;
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- l'eliminazione delle residue ridondanze organizzative costituite da improduttivi
duplicati di servizi soprattutto nelle specializzazioni e la valorizzazione del lavoro di
equipe sia a livello sanitario sia a livello amministrativo;

- limplementazione del sistema hub & spoke intra-aziendale e inter-ospedaliero,
valorizzando la differenziazione delle specializzazioni e nel rispetto delle vocazioni di
ciascuna unita operativa;

- Vaccrescimento delle responsabilitd individuali attraverso la valorizzazione delle
competenze e delle capacita professionali di ciascuno con implementazione di ogni
forma di partecipazione all'organizzazione ed alla definizione delle strategie aziendali;

- l'aggiornamento tecnologico sia nell'area sanitaria, al fine di aumentare la capacita di
attrazione e la produttivita, sia dell’area amministrativa, al fine di rendere pil integrate

e fruibili le informazioni dematerializzandole il piti possibile.

4, Contesto di riferimento e analisi organizzativa

L’ASL TE & azienda dotata di autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale,
contabile, gestionale e tecnica; & Ente Strumentale della Regione Abruzzo con il compito di
garantire l'erogazione delle prestazioni sanitarie e socio sanitarie comprese nei livelli
uniformi, essenziali, efficaci ed appropriati di assistenza. Essa agisce in regime di concorrenza
con gli altri erogatori pubblici e privati ed in particolare & dotata di autonomia
nell'organizzazione dei servizi e nella gestione di tutti i fattori della produzione, nel rispetto
dei principi stabiliti dalla Regione; agisce secondo criteri di efficienza, efficacia ed economicita
ed & tenuta al rispetto dei vincoli di bilancio attraverso I'equilibrio di costi e ricavi, in funzione
del pubblico interesse costituito dalla tutela della salute della popolazione nell’ambito dei
livelli di assistenza.

L'Azienda ha operato in sintonia con le direttive contenute nel Piano Sanitario Nazionale e nel
Piano di Riqualificazione del Servizio Sanitario abruzzese da cui sono stati rilevati i dati ed i
contenuti e ricavate la mission e le relative strategie.

L'assetto organizzativo dell’Azienda si conforma ai contenuti della vigente normativa
nazionale e regionale.

L'organizzazione delle attivita & in forma dipartimentale, Per la macro articolazione
ospedaliera & adottato come modello ordinario di organizzazione quello che prevede la

strutturazione in hub & spoke.
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Fig. 1

Distratto
Roseto

ey L

7 ospedaleTeramo -

[ presidi ospedalieri "spoke” sono tre (Atri, Giulianova e Sant'‘Omero) e sono caratterizzati da
diversa tipologia di intensita di cure: acuzie, riabilitazione, cronicizzazione.

Il territorio in cui opera la ASL TE coincide con l'attuale provincia di Teramo e si estende per
1.949 kmgq di superficie; la popolazione complessiva di 310.399 abitanti?, distribuiti in 47
comuni, suddivisi in 5 distretti sanitari di base (Teramo, Atri, Montorio al Vomano, Roseto
degli Abruzzi, Val Vibrata) (Fig. 1). 1 Distretti di Montorio e Teramo interessano le zone
interne il cui territorio & prevalentemente a carattere collinare o montano, mentre gli altri tre

distretti si affacciano sulla costa adriatica.

2 Statistiche demografiche ISTAT - popolazione al 1/01/2016
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Nell'area territoriale, caratterizzata da un’organizzazione a matrice, con collegamenti
funzionali alla rete assistenziale ospedaliera ed ai Dipartimenti Territoriali, oltre ai 5 distretti

sanitari, sono presenti:

n. 4 UCCP (Unita Complesse di Cure Primarie), collocate a Martinsicuro, Montoria al V.,
Sant'Egidlo alla V. e Teramo

- laCentrale Operativa Emergenza 118,

- RSA anziani/disabili psichici presso Castilenti e Contrada Casalena a Teramo,

- Centri Residenziali e semiresidenziali per malati di mente variamente distribuiti sul

territorio,

- Il Dipartimento di Prevenzione.
L’ASL TE & una realta di confine, i residenti in alcuni comuni, per ragioni culturali, storiche e di
viabilita, gravitano sulla vicina Regione Marche, contribuendo in parte a generare un flusso di
mobilita passiva di prestazioni sanitarie che risulta di difficile governo.

La popolazione nei distretti & cosi distribuita:

Tab.1

Totale Maschi Totale Femmine Totale

ATRI 26,127 26984 53.111

GIULIANOVA 37.219 39.396 76.615
MONTORIO 9995 10.104 20.099

S.OMERO 38.820 40.943 79.763

TERAMO 39.378 41.373 80.751
Totale 151.539 158.800 310.339

L'assistenza ospedaliera viene erogata nei quattro presidi ospedalieri distribuiti sul territorio
provinciale. La distanza massima tra un presidio e l'altro & di Km 47, che si percorrono in 50
min. circa.

Lo stato di salute della popolazione & in linea con il trend nazionale che vede, a fronte

dell’aumento medio dell’aspettativa di vita, un incremento delle patologie croniche correlate.
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L'andamento demografico® negli ultimi sei anni & caratterizzato soprattutto dall’aumento
della popolazione ultrasettantacinquenne, mentre si assiste ad una progressiva riduzione del
numero dei giovani, soprattutto nella fascia 26 - 40 anni, con conseguente riduzione della

natalita (riduzione del 5,35% nella fascia di eta 0 - 16 anni).

Tab. 2
2016 2007 ‘o:fariazinne
(1]

fasce d'etd |Pop. totale |% Pop. totale [ % 2016/2007
0-16 45.582 14,70 48.156| 15,99 -5,35%
17-25 28.364 9,00 30.397| 10,09 -6,69%
26-40 58.390 19,00 67.223| 22,32 -13,14%
41-64 108.830 35,00 93.586| 31,07 16,29
65-74 32.551 10,00 31.761| 10,55 2,49
75-84 25.714 8,00 22.704 7,54 13,26
85 e oltre 10.908 4,00 7.361 2,44 48,19
totale 310.339 100 301.188 100 3,04

3 Fonte dati Istal
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5. Analisi interna
5.1 Personale

L'ASL di Teramo si caratterizza per una quantita di personale inferiore rispetto a quella delle
altre ASL regionali sia in valore assoluto sia in rapporto ai posti letto attribuiti. 11 dato
riportato nella tabella sottostante si riferisce all’'anno 2012.

Tab. 3
Rapporto
Posti letto totale N° assistiti
Totale DCA personale su | Popolazione | per uniti di
ASL Personale | 45/2010 | postiletto totale personale
Avezzano Sulmona
L'Aquila 3.541 870 4,07 298.087 84,2
Lanciano Vasto Chieti 4.565 1.075 4,25 387.761 84,9
Pescara 3.117 798 3,91 314.391 100,9
Teramo 3.007 945 3,18 306.177 101,8
Totale 14.230 3.688 3,86 1.306.416 91,8

Fante: Programma Operativa 2013/2015 Regione Abruzzo. Pagina 96. N dato rignarda le sole strutture pubbliche.

La dotazione organica secondo la media regionale per posto letto dovrebbe essere di
3.650 unita con un delta di -650 unita rispetto all'attuale dotazione.

Nel corso dell'anno 2014 é stato assunto personale interinale, con conseguente sforamento
dei tetti sul personale a tempo determinato, che perd non pué rappresentare la soluzione alle
carenze di organico e rende ancora pill urgente l'effettuazione di assunzioni a tempo

indeterminato.

In questi ultimi anni la dotazione di personale & rimasta sostanzialmente stabile.

Altro dato significativo & quello relativa all'etd media del personale che rende evidente la
necessita di impostare le basi per un ricambio generazionale senza il quale tra qualche anno

I'azienda si trovera in grande difficolta.

Tab. 4
Indicatore Valore
Etd media del personale {anni) 50,49
Et2 media dei dirigenti medici 52,79
Eta media dei dirigenti non medici (sanitari e non) 54,38

Dato anno 2014
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5.2 Ricoveri ospedalieri

Tab. 5
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ricoveri ordinari 31.838| 30.545( 29.818| 29.727| 28.979| 28583
Valore ricoveri ordinari [€/000) 104.899 | 104.620| 99.301| 97.953| 95183 98.326
Ricoveri diurni 8.393 7.283 6.841 6.027 5.946 5.830
Valore ricover! diurni (€£/000) 14.925| 12.028| 11.992| 11.990| 12.224| 11.964
Ricoveri ambulatoriali protetti 1.001| 2.193| 2.759| 4.449( 4467 4171
‘[’;;;BEO;“:“"“” ambulatoriali protetti 1141| 2134| 2527| 3429 2842| 249
Totale ricoveri 41.232| 40.021| 39.418| 40.203| 39.392| 38.584
Totale valore ricoveri (€/000) 120.965 (118.782(113.820|113.372 | 110.249 | 112.785

L'analisi dell’'andamento dei ricoveri totali evidenzia nel 2015, un ulteriore calo del numero
dei ricoveri prodotti al quale perd corrisponde un leggero incremento in termini di valore.

I due grafici seguenti rappresentano la distribuzione tra i dipartimenti dei ricoveri totali.

Fig. 2

Distribuzione n° di ricoveri 2015 tra dipartimenti az.li

@ Dipartimento di Salute Mentale

& Dipartimentao di Emergenza ed
Accettazione - DEA
Dipartimento delle Discipline Mediche

» Dipartimenteo delle Discipline Chirurgiche

m Dipartimento Cardio Vascolare

Dipartimento Materno Infantile
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Fig. 3

Distribuzione valore ricoveri 2015 tra i dipartimenti az.li

i1 Dipartimento di Salute Mentala

E Dipartimento di Emergenza ed
Accettazione - DEA
Dipartimento delle Discipline Mediche

I Dipartimento delle Discipline Chirurgiche

= Dipartimento Cardio Vascolare

“ Dipartimento Materno Infantile

Nell'anno 2015 i Dipartimenti di Chirurgia e Medicina hanno contribuito per oltre il 60% alla
produzione di ricoveri, sia in termini di numero che in termini di valore.

Il Dipartimento Cardio Vascolare con oltre 1'11% del numero di ricoveri contribuisce per il
25% al valore prodotto. Il Dipartimento Materno Infantile al contrario con il 22% del numero
di ricoveri contribuisce all'10% del valore complessivamente prodotto.

Va osservato che i dati antecedenti al 2013 classificavano la chirurgia toracica nel

dipartimento cardio vascolare passata nel 2013 al dipartimento discipline chirurgiche.
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Le tabelle 6 e 7 mostrano le variazioni tra I'anno 2015 e 201e nel volume dei ricoveri ordinari

e nel relativo valore, dettagliandoli per i vari Dipartimenti aziendali.
Tab. 6

|\-’;'u-i:-|;r.inne dei Volumi - Ricoveri ardinari
Var.%

bt Volume | Volume | Volume | volume | Volume [Vol.2015
partimento 2015 2014 2013 2012 2011 |vs 2014
Dipartimento delle Discipline Mediche 8489| 8688 BAB6( BATH  goop| -229%
Dipartimento delle Discipline Chirurgiche 7698|7735 BA463| HIN|  go4y| -DAd%
- 0,
Dipartimento Materno Infantile n100 7ok 7.601 HaT 7.109 347%
Dipartimento Cardio-Vascolare 4413 4142 4220 e 4772 A%
Dipartimento di Salute Mentale T8 667 g78 603 732 +6,90%
Dipartimento di Emergenza ed Accettazione 270 236 281 +14,41%
262 267
- DEA
Totale 28.583| 28979| 29.727| 29818| 30545 3%
Tab, 7

Variazione degli Importi (€/000) - Ricoveri ordinari

Importo Importo Importo | Importo |Var%
Dipartimento 2015 2014 2013 2012 2011 Imp. 2015
(£.000) (€.000) (€000) | (€000) | (€.000) |vsz2014

Dipartimento delle Discipline

: 24.561 24.817 24.418 26436 28.010 -1,03%
Mediche

Dipartimento delle Diacipling 30.534 29.983 32272 27943 29741| 1B4%

Chirurgiche

Dipartimento Materno Infantile 10.020 10.533 10.661 11.365 10.900 -4.87%
Dipartimento Cardio-Vascolare 27.904 24818 24.965 28.078 30.159( 12,43%
Dipartimento di Salute Mentale 1.329 1231 1.280 1.663 2.015 7,96%
2122:::;‘::?_";g;“”ge“za ed 3.978 3.780 4357 3817|3796 524%
Totale 98.326| 95.183| 97.953| 99301 104.620| 3,30%
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Va osservato che i dati antecedenti al 2013 classificavano la chirurgia toracica nel

dipartimento cardio vascolare passata nel 2013 al dipartimento discipline chirurgiche.

Le Tabelle 8 e 9 mostrano lo stesso tipo di dettaglio per i ricoveri diurni.

Tab. 8

Variazione dei Volumi = Ricoveri diurni

0,
Dipartimento Volume | Volume | Volume | Volume | Volume V?le-‘.‘l‘lg r:]'
P 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
2014

Dipartimento delle Discipline Chirurgiche 2.583 2.598 2.830 3.468 3.680 -0,58%
Dipartimento delle Discipline Mediche 1.697 1.777 1.599 1.589 1.693 -4,50%
Dipartimento Materno Infantile 1.416 1.424 1.461 1.563 1.722 -0.56%
Dipartimento Cardio Vascolare 108 83 73 173 184 30,12%
i)li:,pé:tlmento di Emergenza ed Accettazione 26 64 64 48 0 -59.38%
Dipartimento di Salute Mentale 0 0 0 0 4
Totale 5.830 5.946 6.027 6.841 7.283 -1,95%
Tab. 9

Variazione degli Importi (€/000) - Ricoveri diurni

Importo| Importo | Importe | Importe | Importo | Var. %

Dipartimento 2015 2014 2013 2012 2011 |Imp. 2015

(€.000) | (€.000) | (€.000) | (€.000) | (E.000) |vs2014
Dipartimento delle Discipline Chirurgiche 3.106 3.047 3.272 3.210 3.531 1,94%
Dipartimento delle Discipline Mediche 7.088 7.475 6,840 7.176 6.848 -5,18%
Dipartimento Materno Infantile 1.565 1.481 1.539 1328 1.344 5.67%
Dipartimento Cardio Vascolare 199 172 152 227 305 15,70%
PBPQAHHMMO di Emergenza ed Accettazione 5 50 187 51 0 90%
Dipartimento di Salute Mentale 0 i} 0 0 1
Totale 11.963 12.224| 11.990| 11.992( 12.028 -2.14%

| trend evidenziano una leggera riduzione del numero di ricoveri diurni e del corrispondente

valore.

Si riporta, per un maggior dettaglio, il valore e il volume dei ricoveri ambulatoriali protetti

dell’anno 2015, divisi per dipartimento.
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Tah. 10

Importo

; / ne :
Descrizione \2‘!_:1;1_! 2015
Dipartimento delle Discipline Mediche 1.184 228
Dipartimento delle Discipline Chirurgiche 2.776 2.181
Dipartimento Cardio Vascolare 185 73
Dipartimento Materno Infantile 26 14
Totale 4171 2.496
5.3 Mobilita attiva ricoveri in valore
Tah. 11
Var. %
Mobitita  [MOPMR | mobitiea | Mobilia | Mobilita | Mobilita | totale
Dipartimento attiva intra atras attiva attiva intra |attiva extra- |attiva 2015
P regionale regionale totale regionale regionale totale anno | su
anno 2015 £ anno 2015 |anno 2014 |anno 2014 |[2014 totale
anno 2015
2014
Dipartimento di 71.729 83.616| 155345 33.647 77.692 111.339 | 39,52%
Salute Mentale
Dipartimento di
Emergenza gd 335.044 498,985 834.029 570.742 261.177 831919 0,25%
Accettazione
Dipartimento
delle Discipline 1017601 | 1339644| 2357245 977.434 1329348| #306782) 5 jon,
Mediche
Dipartimento
delle Discipline 2.824.351 1.867.B57 4.692.209 2.891.794 1.970.020 4.861.814| -3,49%
Chirurgiche
Pigarumanio 7564.665| 1966.475| 9.531.140 5563314 1642660 | 7.205.974| 32,27%
Cardio Vascolare
Diparinenta 712383  820327| 1532710 748.847 654082 | 1.402.929| 925%
Materno Infantile
Totale 12.525.775 6.576,905| 15.102.681 10.785.779 5.934981| 16.720.761| 14.25%
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Per quanto attiene la capacita di attrazione sia intra che extra regione, si segnala il contributo

fornito dal Dipartimento Cardio Vascolare. Si evidenzia il calo del Dipartimento Discipline

Chirurgiche.

5.4 Mobhilita passiva
La posizione di confine della ASL TE & la principale causa della forte migrazione di pazienti

verso le regioni limitrofe. A cio si aggiunge la reale scarsita dell'offerta, anche per la mancanza

di figure apicali, alla quale non si riesce a porre rimedic a causa dei vincoli imposti dalla

Regione Abruzzo e che non si pud superare con la sola riorganizzazione interna all'azienda.

Anche in questo caso sono in corso diverse procedure per la selezione dei primari necessari.

Le tabelle 12 e 13 mostrano I'andamento della mobilita nel corso degli ultimi due anni per i

quali sono disponibili i dati, ancora non pervenuti per il 2014 - 2015.

Tab.12

Importimobilitapassivairicoveri-TotaleAzienda

Totale EXTRA INTRA
Var. % Var. % Var. %
Importo Importo Imp. Importo Importo Imp. Importo | Importo Imp.
Distretto 2013 2012 2013 2013 2012 2013 2013 2012 2013
(€.000) [£.000) v5 (€£.000) (€.000) vs (€.000) (€.000) vs "
2012 2012 2012
VAL >
VIBRATA 21413 21.137 1% 18.660 18.323 2% 2.753 2.B14 -2%
ROSETO-
GIULIANOV 13.462 13.313 1% 7.808 8.045 -3% 5.655 5.268 7%
A
TERAMO 13.492 12.830 5% 8914 8.699 2% 4576 +.131 11%
ATRI 12,463 12.587 1% 4.185 1.792 10% 8.277 8.795 6%
MONTORIO 3.852 3.697 L0 2.187 2.305 -5% 1.665 1.392 20%,
Totale 64.682 63.564 2% 41.756 41.164 1% 22,926 22.400 2%
Tab. 13
Volumimobilita passiva ricoveri -‘Totale Azienda
TOTALE EXTRA INTRA
V;hr. Var. Var. %
Vol Vol Vol. | Vol Vol HVol.| o) Vol Yok
Distretto olume olume ol. olume alume 2013 olume olume 2013
2013 2012 2013 2013 2012 vs 2013 2012 vs
Vs
2012 2012 2012
VAL 3
VIBRATA 6.908 7.059 -2% 6003 6.097 -2% 905 962 6%
ATRI 4.277 4.361 -2Y% 1223 1.202 2% 3.054 3.159 3%
ROSETO-
GIULIANOQV 4.376 4.219 4% 2394 2.396 0% 1.982 1.823
A
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TERAMOD 4,226 4,022 5% ! 2622 2.595 1% 1.604 1,427 12%
MONTORIO 1.242 1.214 2% 610 664 -8% 632 550 15%

Totale 21.029 20.875 1% 12.852| 12.954 1% 8.177 7.921 3%
Il distretto che genera il maggior flusso di mobilita verso 'esterno & ancora quello della Val

Vibrata in conseguenza della sua posizione di confine rispetto alla Regione Marche. Tuttavia si
pud notare una tendenza alla riduzione in numero pil marcata che negli altri distretti alla
quale perd corrisponde un aumento del valore, Complessivamente la mobilitd passiva per
ricoveri aumenta lievemente in valore (+2% circa) e in numero (+1%). Unica nota positiva la
riduzione dell'1% della mobilita passiva extra regione.

Purtroppo anche la mobilita passiva ambulatoriale fa registrare un identico peggioramento.
Va segnalato che nel corso dell'anno 2013 sono stati attivate tre UCCP (Sant'Egidio,
Martinsicuro e Montorio), inoltre si conta di attivarne altre due entro I'anno 2015 (vedi
scheda 5 del piano strategico aziendale). Da queste azioni ci si attende un moderato

contenimento della mobilita passiva.
La destinazione dei pazienti & illustrata nella tabella 14.

Tab. 14 - Regioni di destinazione mobilitd passiva totale

Volumi mobilita passiva
Totale Azienda

Importo Importo | Var.% Imp.

Regione 2013 2012 2013 vs

(€.000) {€.000) 2012
Totale 64.682 63.563 2%
MARCHE 23.911 22,987 4%
ABRUZZO 22926 22.400 2%
EMILIA-ROMAGNA 5.485 6.122 -10%
LAZIO 4.199 4.641 -10%
LOMBARDIA 3.292 2.402 37%
TOSCANA 1.058 1.325 -20%
VENETO 904 890 2%
OSP. PED. B. GESU 931 917 2%
UMBRIA 428 348 23%
PIEMONTE 207 445 -53%
PUGLIA 259 290 -11%
LIGURIA 223 187 19%
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MOLISE 191 130 47%

CAMPANIA 427 234 83%

FRIULI-VENEZIA GIULIA 95 113 -16%
SICILIA 24 29 -16%
TRENTINO-ALTO ADIGE (BOLZANG) 19 13 46%

TRENTINQ-ALTO ADIGE (TRENTQ) 25 31 -19%
CALABRIA 47 13 259%
BASILICATA 26 3 765%
SARDEGNA 4 37 -89%

VALLE D'AOSTA/VALLEE D'AQSTE

Ordine di Malta 6 -100%

Fig.5

Mobilita passiva ricoveri 2013 extra
regione per destinazione

2 MIARCHE

mEMILIA ROMAGNA
LAZIO

= LOMBARDIA

T BAMBINO GESU'

mTOSCANA

Altre Regioni

L'aumento di mobilita passiva & soprattutto attribuibile al Dipartimento delle Discipline
Chirurgiche. Gli altri dipartimenti fanno registrare un miglioramento nel valore, in particolare

si segnalano il Dipartimento di Salute Mentale e delle Discipline Mediche (tabella 15).
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Tah. 15

Scostam
ento %
extra intra Totale extra intra Totale mob.
Dipartimento | 5445 2012 2012 2013 2013 2013 tot,
2013 s5u
2012
DIPARTIMENTO
SALUTE 846316| 755381 1.601.698| 626374| 484940 1.111315| -30.62
MENTALE
DIPARTIMENTO
EMERGENZA ED 507.427 340.435 B47.863 357.107 297.399 654.506 -22.81
ACCETTAZIONE
DIPARTIMENTO
DELLE ,
DISCIPLINE 7.216.103 6.982.369 | 14.198.473 6.778.906 6.246.437| 13.025.343 8,26
MEDICHE
DIPARTIMENTO
DELLE ;
DISCIPLINE 20.907.655 8.043.179 | 28.950.835| 22.040.084 9.850.027 | 31.890.111 10,15
CHIRURGICHE
DIPARTIMENTO
(["gliiﬁt:%- 4.512.150 2.165.532 6.677.683 4,782,216 1.688.652 6.470.869 -3,10
VASCOLARE
DIPARTIMENTO
MATERNO 3.419.301 2.237.711 5.657.013 3.370.239 2.481.570 5.851.809 3.44
INFANTILE
COSTI COMUNI .
AZIENDALI 3.754.407 1.875.353 5.629.761 3.801.004 1.877.178 5.678.182 0,86
Totale
3 i : i " H 204 | 64.682.135 1,76
complessivo 41.163.364 | 22.399.964 | 63.563.328 | 41.755.931 | 22.926.204 | 6

La situazione & molto differente se si osservano i volumi, come mostrato dalla tabella 16 che

segue.
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Tab. 16

Dipartimento

extra
2012

intra
2012

Totale
2012

extra
2013

intra
2013

Totale
2013

Scostamento
% mab. tot,
2013 su
2012

DIPARTIMENTO
SALUTE
MENTALE

331

596

927

289

648

937

1,08

DIPARTIMENTO
EMERGENZA ED
ACCETTAZIONE
-DEA

42

38

80

35

34

69

- 13,75

DIPARTIMENTO
DELLE
DISCIPLINE
MEDICHE

2.737

2177

4914

2.683

2.223

4.906

- 016

DIPARTIMENTO
DELLE
DISCIPLINE
CHIRURGICHE

6.275

3.009

9.284

6.372

3.260

9.632

3,75

DIPARTIMENTO
CARDIO-
TORACO-
VASCOLARE

942

457

1.399

870

420

1.290

- 779

DIPARTIMENTO
MATERNO
INFANTILE

2.099

1.388

3.487

2.055

1.336

3.391

- 2,75

COSTI COMUNI
AZIENDALI

528

256

784

548

256

804

2,55

Totale

12.954

7.921

20.875

12.852

8177

21.029

0,74

5.4 Situazione economica
Come evidenziato nella Relazione sulla gestione allegata al Bilancio di Esercizio al 31.12.2015,

alla cui lettura si rimanda, il conto economico dell’esercizio 2015 ha evidenziato un

sostanziale pareggio.

Il preconsuntivo relativo all'anno 2016 fa ancora registrare un pareggio economico, stavolta

perd fortemente condizionato da componenti straordinarie di reddito. Per il 2017, come

ampiamente sostenuto in premessa & prevista I'assenza di un equilibrio economico strutturale

(il pareggio di bilancio sara conseguenza dell'utilizzo di gran parte dei fondi residui per




obiettivi di piana), che rende necessario o un aumento delle risorse messe a disposizione o
una profonda riorganizzazione della struttura di offerta ospedaliera e territoriale. Per

maggiori dettagli si rimanda alla premessa al piano strategico aziendale.
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6.2 Punti di forza
[ principale punto di forza dell’ASL di Teramo & rappresentato dall’attivita del Dipartimento

Cardio Vascolare, Il Dipartimento & fortemente integrato, garantisce la completa presa in
carico del paziente con patologie dell'apparato cardiocircolatorio, eroga anche prestazioni ad
alta complessitd, per questo rappresenta un punto di forte attrazione verso i pazienti.
Purtroppo la vacanza del posto di primario nel reparto di cardiochirurgia maturata in corso
d'anno 2015 rischia di compromettere le possibilita di mantenere questo ruolo e rende quindi

necessaria la sostituzione nel pili breve tempo possibile.

Ad oggi sono state attivate sul territorio aziendale quattro UCCP (a Martinsicuro, Sant’Egidio,
Montorio e Teramo). La gestione integrata del paziente a cura del personale dell’ASL e dei
MMG permette di rappresentare un importante fattore fidelizzante nella popolazione. Va
curata l'informazione alla popolazione dei servizi attivi presso le UCCP in modo da sfruttarne

al massimo le potenzialita.

A partire dal 2016 sara attivato un progetto, in collaborazione con la medicina di base, volto
ad aumentare l'appropriatezza prescrittiva utilizzando alcuni importanti indicatori OSMED.
La finalita & quella di ridurre i consumi farmaceutici in aree chiaramente individuabili come
inappropriate, per potenziare invece la prescrizione in settori caratterizzati da un impiego
farmaceutico troppo basso. Inizialmente verranno coinvoliti i medici delle UCCP aziendali e in

un secondo momento tutti i medici delle AFT.

L'hospice lavora ormai a pieno regime per l'assistenza ai malati terminali tra l'altro
adeguatamente integrato con la terapia del dolore domiciliare e rappresenta un valido

supporto ai malati e alle loro famiglie.

La ASL TE infine, nel corso del 2012 ha aderito al NL.SAN. (Network Italiano Sanitario per la
condivisione dei costi standard) una rete che ad oggi annovera oltre 40 ospedali dislocati sul
territorio italiano che gestiscono in condivisione i risultati relativi all'elaborazione dei costi
standard della attivita sanitarie svolte da ciascuno, secondo uno strumento tecnico omogeneo
di elaborazione dei costi. Tale esperienza, indispensabile per supportare adeguatamente il
processo decisionale nell’attuale contesto di riferimento, & stata recentemente seguita anche

dall’ASL di Pescara e consentira di:

- disporre dei valori standard dei costi degli episodi di ricovero variamente classificati, e

contribuire alla loro determinazione;
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- partecipare alla determinazione dei costi standard delle attivita ambulatoriali e del

territorio, cosi come di quelle amministrative;
- costituire un forum di ricerca, sperimentazione e formazione gestionale;

- consolidare ed ampliare la base dei dati su cui si formano i costi standard sanitari e

amministrativi.

6.3 Punti di debolezza
Il piti rilevante punto di debolezza della ASL TE & la mobilita passiva, che nonostante gli

investimenti e gli sforzi effettuati per il suo recupero, stenta a ridursi, come brevemente
mostrato nel paragrafo 5.3. Per questo sono necessari ulteriori e pil importanti interventi
soprattutto se si pensa che la maggior parte di essa riguarda prestazioni di bassa complessita

per le quali esiste la possibilita di erogazione nelle nostre strutture.

Anche la posizione geografica della ASL TE non favorisce il recupero di mobilita passiva se si
pensa che nelle immediate vicinanze del confine settentrionale, ci sono numerose strutture
sanitarie marchigiane, sia pubbliche che private. Questo richiede strategie volte ad accrescere
l'attrattivitd delle strutture teramane, anche attraverso operazioni di marketing. Inoltre i
livelli di mobilita passiva indurrebbero ad una urgentissima regolamentazione dei controlli
della appropriatezza delle prestazioni prodotte dalle strutture extra regionali, cosa al

momento non possibile, stante la mancanza di accordi transfrontalieri.

La chiave di volta su questo punto & rappresentato proprio dalla possibilita di arrivare ad un
accordo di confine con la Regione Marche. Diversi tentativi sono stati fatti dalla stessa Regione
fino ad arrivare alla costituzione di un gruppo di lavoro che coinvolgeva anche I'azienda, ma a

questo non sono seguiti ulteriori iniziative,

Altro punto di debolezza & rappresentato dalla presenza di quatiro presidi ospedalieri a
distanza ravvicinata l'uno dall’'altro, che sicuramente non facilitano l'ottimizzazione delle
risorse, a causa della duplicazione dell'offerta. Questo & tanto pili vero se si considera la
cronica carenza di personale sanitario che caratterizza la ASL TE, generata dal rispetto dei

limiti di spesa e dal mancato turn over imposti dalla Regione.

| quattro ospedali sono stati ormai costruiti da alcuni anni e si caratterizzano per una
inadeguatezza strutturale che emerge ogni qual volta si discute di logistica. I vecchi ospedali

richiederebbero ingenti investimenti per interventi di messa in sicurezza antisismica e
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antincendio. Questo & un punto di debolezza difficilmente eliminabile a meno che non si pensi

di realizzare un ospedale completamente nuovo.

Il personale sanitario attualmente in servizio, non & sufficiente a consentire la gestione delle
strutture attive (cosl come sono organizzate), con conseguente aumento dei rischi di errore e
possibilita di peggioramento della qualita dell'offerta. La situazione & ulteriormente aggravata
dall’entrata in vigore della Legge 161 del 30/10/2014 recante disposizioni per l'adempimento
degli obblighi derivanti dall'appartenenza dell'ltalia all'Unione Europea con la quale sono

state dettate nuove disposizioni in materia di orario di lavoro, riposi e lavoro notturno.

Pur avendo in questi ultimi tre anni in parte rinnovato la tecnologia il fenomeno
dell'obsolescenza tecnologica non pud essere trascurato. Per il quarto anno consecutivo si
intende approvare, il piano degli investimenti in beni mobili con l'individuazione delle priorita
per ogni dipartimento e per l'intera azienda a cura della Direzione Strategica, nel rispetto dei
limiti economici previsti nel bilancio di previsione. Nella definizione del piano degli
investimenti non si potrd non tenere conto delle valutazioni di un ufficio terzo sul livello di

vetusta delle tecnologie in dotazione.

Altra criticita per la ASL TE sono le liste di attesa per alcune prestazioni ambulatoriali anche
se in questo ultimo anno la situazione & in parte migliorata soprattutto in area radiologica.
Effettuando una disamina delle possibili cause, esse sono riconducibili alla difficolta di
governare la domanda ed alla carenza di personale. Si cerchera un miglior governo della
domanda attraverso la condivisione di protocolli con i MMG. E' in corso di attuazione il piano

aziendale per la riduzione delle liste d'attesa.

Per quanto riguarda l'integrazione tra ospedale e territorio, nella ASL TE il filtro delle
strutture territoriali, mai curato in precedenza, non ¢ efficiente e pertanto determina un
riversamento verso le strutture ospedaliere di domanda inappropriata, con conseguente
incremento improprio del tempi di attesa. Un primo correttivo potrebbe essere proprio

rappresentato dal potenziamento delle UCCP,

Da sottolineare inoltre la carenza di strutture riabilitative, per I'assistenza agli anziani, e di
strutture residenziali e semiresidenziali per malati di mente. Nel 2017 l'attivazione di
un'ulteriore RSA demenze & messa a forte rischio per la mancanza delle risorse economiche
necessarie per attivare il servizio di gestione. In assenza di ulteriori assegnazioni regionali

sara impossibile aprire la struttura.




6.4 Opportunita
L'unica importante opportunita veramente risolutiva, & rappresenta dalla realizzazione di un

nuovo ospedale moderno nel territorio della Provincia di Teramo. La dismissione di tre dei
quattro presidi esistenti (con mantenimento nelle vecchie strutture di servizi ambulatoriali,
riabilitativi e volti all'assistenza agli anziani) permetterebbe di avere molti vantaggi
economici. | presidi ospedalieri di Teramo, Atri e Giulianova sono ormai obsoleti e assorbono
ingenti risorse per le attivita di manutenzione, sono dispendiosi dal punto di vista dei consumi

energetici, richiedono importanti investimenti per I'adeguamento antincendio e antisismico.

La costruzione di un nuovo ospedale permetterebbe di abbassare, di converso, | costi di
manutenzione, di utilizzare le pill moderne tecnologie per realizzare risparmio energetico, di
sfruttare le pill moderne conoscenze in materia di edilizia sanitaria aprendo la strada a

soluzioni organizzative innovative (ospedale per intensita di cure).

Non va poi trascurato che I'ASL di Teramo dispone gid di somme ex articolo 20 per la

realizzazione di un nuovo ospedale che potrebbero essere impiegati.

La concentrazione del personale e delle tecnologie su un unico presidio permetterebbe in

gran parte di risolvere il problema della carenza di entrambe le risorse.

La collettivita potrebbe contare su un ospedale ultramoderno, con la giusta dotazione
organica e vi sarebbe sicuramente un recupero di fiducia con conseguente riduzione di

mobilita passiva, probabilmente vi sarebbe anche un aumento di mobilita attiva.

La somma di questi vantaggi economici permetterebbe di coprire i costi dell'investimento

strutturale fatto, in appena cinque anni.

6.5 Minacce
Quello che fino allo scorso anno era un punto di forza & oggi diventato la pili importante

minaccia. Pur riuscendo ancora a garantire l'equilibrio economico nel prossimo triennio,
questo non sara frutto di condizioni strutturali, bensi di misure straordinarie (in particolare
dell'utilizzo di tutti i fondi residui per somme finalizzate dagli anni 2012 in poi). La mancanza
di equilibrio strutturale, la difficolta di adottare manovre di contenimento dei costi che non
determinino pericolosi scadimenti della qualitd dei servizi, V'esigenza di fare alcuni
investimenti ulteriori sul territorio, rende necessario un aumento del finanziamento regionale

e una profonda riorganizzazione della struttura di offerta ospedaliera e territoriale.
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farmaci innovativi ad alto costo nell'area oncologica e nel 2015 soprattutto all'utilizzo di
farmaci per la cura dell’epatite C. Nel 2016 la spesa farmaceutica & aumentata di un ulteriore
milione di Euro. Per il prossimo triennio & previsto I'effetto combinato dell'immissione sul
mercato di nuovi farmaci ad alto costo e di farmaci con brevetto scaduto. E' anche prevedibile
un aumento dell’estensione delle indicazioni dei farmaci per il trattamento dell’epatite C. Dal
punto di vista sanitario I'aumento delle possibilita di cura di patologie croniche, attraverso
l'utilizzo di nuovi farmaci rappresenta un importante successo, tuttavia per I'ASL di Teramo
questo rappresenta una minaccia dal punto di vista economico. L'aumento di spesa
farmaceutica infatti determina il consumo di risorse economiche che sarebbero invece

indispensabili per investimenti e rischia a lungo termine di esporre l'azienda a perdite.

Il problema dell’equilibrio tra domanda e offerta in sanita non & nuovo ma solo recentemente
si & acquisita maggiore consapevolezza della scarsita delle risorse e quindi si ¢ compreso
come l'esistenza di uno squilibrio tra domanda ed offerta implichi la necessita di operare una

razionalizzazione delle prestazioni.

Infatti, 'evoluzione tecnologica ed i progressi scientifici in campo medico non riducono i
bisogni di assistenza sanitaria per effetto del miglioramento nei livelli di salute della
popolazione, ma aumentano la domanda di servizi per effetto della crescita della gamma di
bisogni ai quali il settore & in grado di offrire una risposta. Se si considera inoltre che il
paziente & sempre pil informato, e vuole essere reso partecipe delle decisioni che lo

riguardano, si pud ben comprendere quali siano le difficolta nel governare la domanda.

Cid premesso, & chiaro che anche il problema delle liste di attesa, risente di questo fenomeno.
L'offerta di nuove prestazioni o il potenziamento di quelle gia in essere, fa crescere

inevitabilmente la domanda.

Spesso inoltre, la qualita delle prestazioni erogate non viene percepita corretitamente dai

pazienti.

Se a questo si aggiunge I'abuso di attenzioni, spesso per motivi non sanitari, che ha
I'assistenza sanitaria da parte dei media, si comprende come tutti questi elementi possano di

fatto rappresentare una minaccia per I'organizzazione.

L'azienda intende investire in strumenti di governo clinico anche attraverso la formazione di

specifiche professionalita.
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1l livello di qualitd percepita dagli utenti in merito ai servizi erogati dall'’ASL di Teramo,
considerata la mobilita passiva, & evidentemente basso a volte senza che vi sia una
giustificazione tecnica alle spalle. Recuperare la fiducia degli utenti rappresenta una

importante sfida molto difficile da affrontare.

Nel 2015 sono stati nominati diversi Direttori di Struttura Complessa, malgrado questo, anche
a causa dei pensionamenti vi sono ancora numerosi posti ancora vacanti. La mancanza dei
primari finisce per demotivare gli operatori con scadimento, in mancanza di una guida certae
presente, della produttivitd e della qualitd. Si consideri inoltre I'etd media dei medici
particolarmente alta che per effetto dei pensionamenti rischia di impoverire I'ospedale.

Da alcuni anni la Regione Abruzzo eroga i finanziamenti non pill in base alla quota capitaria
ma basandosi sulla spesa storica e applicando spesso tagli lineari, Con il sistema di
finanziamento a quota capitaria 'ASL TE ha raggiunto condizioni di pareggio economico
strutturali, con il finanziamento sulla spesa storica e con i tagli lineari & stato perso I'equilibrio
economico strutturale. Certamente | tagli lineari basati sull'esclusivo criterio della spesa

storica finiranno ancora una volta per ostacolare la sopravvivenza di questa azienda.

La legge 208 del 2015 prevede che a partire dal 2017 venga misurato I'equilibrio tra ricavi
calcolati in termini di valore della produzione erogata e i costi per ciascun presidio
ospedaliero di ASL. La normativa prevede, per ciascuna presidio, che nel caso in cui i costi
superino i ricavi di 7.000.000 di Euro o per una percentuale superiore al 7%, la presentazione
di un piano di rientro triennale alla Regione e la sua conseguente attuazione. Da una prima
analisi fatta sui presidi ospedalieri di Teramo sembra che tutti debbano entrare in piano di

rientro questo conferma la necessita di concentrare la produzione ospedaliera.

La realizzazione dell’Azienda Sanitaria Unica Regionale rappresenta una prospettiva da tenere
in considerazione nell'ambito della pianificazione strategica. Essa pud costituire
un'opportunita nel caso in cui sia occasione per uniformare le modalita di gestione delle
risorse e permetta di individuare le aree sulle quali & possibile razionalizzare e quelle nelle

quali non vi siano pih margini e anzi & necessario investire.

Rappresenta perd anche una minaccia nel momento in cui si concretizzi, come & tra l'altro
successo, non molto lontano da questa Regione, in un elefante burocratico, incapace non solo

di definire le strategie, ma anche di portare avanti I'ordinaria amministrazione stravolta dalla

fusione di quattro grandi aziende sanitarie. Senza contare il senso di incertezza che




un caso che la Regione Marche sia tornata dopo alcuni anni verso I'organizzazione per area

vasta.

7 Linee direttrici del Piano Strategico 2017-2019
Partendo dalle risultanze deli’analisi S.W.0.T sono state predisposte le schede del Piano

Strategico 2017-2019 con l'intento di affrontare e rimuovere i punti di debolezza e aggirare le

minacce facendo perno sul punti di forza e sfruttando le opportunita.

In particolare, per quanto riguarda le minacce, la perdita di condizioni di equilibrio economico
strutturale viene contrastata con tutte le manovre poste in essere ma soprattutto con la

realizzazione del nuovo ospedale (scheda 1).

L'aumento di spesa farmaceutica, & contrastata per quanto possibile, dalle azioni volte alla

razionalizzazione dei consumi farmaceutici (scheda 6).

La difficolta a governare la domanda & gestita attraverso la revisione del sistema delle cure

primarie (scheda 3), 1a predisposizione di azioni per la riduzione delle liste d'attesa (scheda
2).

Allo scarso livello di qualitd percepita dagli utenti si & cercato di porre rimedio con la
riduzione dei tempi d'attesa (scheda 2), con la revisione del sistema delle cure primarie

(scheda 3), ma soprattutto con {l progetto di realizzare il nuovo ospedale (scheda 1).

Si intende affrontare la mancanza di Direttori di U.0.C. e l'elevata etd dei medici con le
politiche del personale (scheda 8), iniziando ad impostare una strategia di sviluppo, sia
attraverso la copertura dei posti di direttore di U.0.C, sia attraverso la crescita mirata nei
settori critici, nel rispetto ovviamente delle indicazioni regionali contenute nei

programmatici, ulteriormente dettagliata nel piano delle dinamiche del personale.

Si sta cercando di prevenire la minaccia costituita dal finanziamento con tagli lineari sulla
spesa storica utilizzato dalla Regione, attraverso il perfezionamento del sistemna di COAN e in
particolare in conseguenza dell’adesione al NISAN allo scopo di avere sempre pill contezza
delle aree in cui intervenire per rendere piu efficace I'ASL. Inoltre sono stati programmati
interventi volti alla riduzione della spesa per beni e servizi (scheda 6 e scheda 9).

Per quanto riguarda l'equilibrio tra ricavi di produzione e costi per singolo presidio 'ASL ha
sviluppato un sistema di confronto con il benchmark NISAN e soprattutto intende rispondere

con la realizzazione del nuovo ospedale (scheda 1).
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Per quanto riguarda la realizzazione dell'Azienda Sanitaria Unica Regionale,
indipendentemente dal fatto che essa rappresenti un’opportunitd o una minaccia, sia che si
proceda alla sua implementazione o meno, il vero punto di snodo per la sanitd teramana &
rappresentato dalla realizzazione di un nuovo ospedale sul territorio della provincia al quale

si dovrebbe dare immediata attuazione (scheda 1).
Per quanto riguarda invece i punti di debolezza si pud segnalare quanto segue.

Il problema della mobilita passiva soprattutto extraregionale viene affrontato attraverso la
riduzione dei tempi d’attesa per prestazioni ambulatoriali (scheda 2), la riorganizzazione
dell’'offerta di servizi sul territorio (scheda 3) e soprattutto la realizzazione del nuove

ospedale (scheda 1).

Il problema dell’'cbsolescenza della tecnologia in generale trova una possibile soluzione

nell'implementazione del piano degli investimenti in attrezzature sanitarie.

L'inadeguatezza delle strutture architettoniche e la presenza di quattro strutture ospedaliere
viene affrontato nel dettaglio nel piano degli investimenti in beni immobili e trova una
radicale soluzione attraverso la realizzazione del nuovo ospedale (scheda 1).

Il problema della carenza di personale & affrontato (scheda 8) con una pil razionale gestione
delle risorse umane e nel dettaglio dal piano delle dinamiche del personale. In questa
relazione preme sottolineare che il personale non puo essere trattato solo come un costo
bensi va considerato come una importante risorsa atiraverso, la quale consentire il
recupero di mobilita passiva e I'erogazione di un servizio di buona qualita.

La scarsa integrazione tra ospedale e medicina del territorio viene superata attraverso la
revisione del sistema delle cure primarie (scheda 3).

Alla carenza di strutture riabilitative e per anziani viene data risposta tramite l'aumento di
posti letto in RSA (scheda 3).

L'ASL di Teramo non pud rimanere indifferente rispetto alle situazioni di disagio che
investono | pazienti affetti da patologie croniche e le loro famiglie, provati dalla malattia, a
volte costretti a scontrarsi con difficolta di tipo burocratico e che scontano la riduzione del
livello di assistenza sociale da parte dei comuni. Questa azienda intende prestare la dovuta
attenzione ai soggetti pili fragili, in particolare ai pazienti affetti da patologie difficili quali
lautismo o le piu invalidanti disabilita fisiche e psichiche, offrendo servizi pid facilmente

fruibili e il pili possibile mirati ed efficaci.
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Infine vengono recepiti in toto gli obiettivi e gli indicatori previsti dagli indirizzi formulati dai
dirigenti della Direzione Politiche della Salute per il triennio 2017-2019 e dal Piano di
riqualificazione del Servizio Sanitarjo abruzzese.

8 Conclusioni
La strategia aziendale, & frutto di un’analisi attenta delle caratteristiche interne e

dell'ambiente circostante e si connota per una forte coerenza tra tutti gli elementi che la

compongono volti a raggiungere pochi obiettivi ben chiari:
1) la costruzione di un nuovo ospedale nel territorio della provincia di Teramo,
2) la qualificazione delle cure territoriali,
3) il recupero di mobilita passiva,
4) lo sviluppo del settore della prevenzione,
5) lariduzione delle liste d'attesa ambulatoriali,
6) l'innovazione tecnologica.

La mancanza dell’equilibrio economico strutturale purtroppo pone dei limiti alle possibilita di
investimento, che devono essere affrontati in appositi tavoli di confronto con gli organi
regionali, fermo restando che I'ASL di Teramo ha posto come suo obiettivo prioritario la

realizzazione di un nuovo ospedale, che rappresenterebbe la soluzione a molti problemi.

Di particolare importanza per l'azienda & la rimodulazione degli obiettivi di piano che
consentira di utilizzare risorse immobilizzate dal 2012 al 2016 garantendo l'equilibrio
economico, seppure in forma straordinaria, per il tempo necessario all'avvio dei lavori per la
realizzazione dell’'ospedale.

Il bilancio d’esercizio 2015 & stato caratterizzato da un utile di circa 1.846.000 di Euro, che le
perdite pregresse sono state gia coperte, L'ASL di Teramo chiede di ottenere la disponibilita
della suddetta somma in forma di fondi finalizzati all’acquisto di attrezzature e all'esecuzione
di opere edilizie strutturali.

Si chiede infine di poter accedere a finanziamenti aggiuntivi per il finanziamento dei progetti
di sviluppo territoriale e per la riduzione delle liste d'attesa sgravando cosi dai relativi oneri i

bilanci d’esercizio.
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Scheda 1: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE
2017/2019 i
DELL'AMMINISTRAZIONE Azienda Sanitaria locale nA°4 Teramo

QUADRO DELLE RISORSE DISPONIBILI

Arco temporale di validita del programma
TIPOLOGIE RISORSE . Disponibilith Disponibilitd

Disponibllita Finanzraria Primo enno  |Finanziarla Finanzlaria T&?;to

Secondo anno  |[Terzo anno
|Entrate aventi destinazione vincolata per lagge 4.000.000,60 0,00 0,00{ 4.000.000,00
Entrate acquisite medianta contrazions di mutug 0,00 0,00 0,00 0,00
E'r-lltrr:ttle acquisite maediante apparti di capitali 0,00 0,00 0,00 0,00
I_"f;%}';‘f"w oF immabill we art. 19, €. S-ter |, 12,078,515,36 1.500.000,00 0,00/13.578.515,36
Stanziamenti di bilancio 2.720.716,00 0,00 0,00] 2.720.716,00
altra (1) 0,00 0,60 0,00 0,00
iTotali i 6.720.716,00 0,00 0,00] 6.720.716,00
Note:

Il Direttore della .C. Attivita
Tecniche e Ge del Patrimonio
CorradofFoglia

Il Responsabile del Programma
AndreaDi Biagio

(1) compresa la cessione df immohili
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SCHEDA 2: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUEBL}CHE 2017/2019
DELL'AMMINISTRAZIONE Azienda Sanitaria locale nA°4 Teramo

ARTICOLAZIONE DELLA COPERTURA FINANZIARIA

Cod. ICuslomfAnmm di
::w e [FODICE ISTAT | pumﬂlalCat el STIMA DEI COSTI DEL PROGRAMMA immobi|capitale privatn
'lAmm.ng 3 3 ELLTNTERVENTO o
(1) 2y [Reg.Prov. com.| (3) " Ve Primo Anno |Secondo Anno [Terzo Anno  [Totale !SJN (€] lmpomi';';“'w“‘
P.0. Mazzini di
Mzt
na
1 o01 D13 {067 041 |07 A0S 30 al‘adeguamento alig 210.000,00) &00.000,00 :oo.nm.utﬂ 1.010.000,00IN 0,00
namme dl
nzione incandi.
P.0. 5.Uberatora di
:tri I;:t:venti
nalkza
2 002 013 |[o67 |004 (07 ADS 30 all'adeguamanto alle 75.000,00{ 250.000,000 200.000,00 SZS.BDD,DUFN 0,00
norma di
ravenzions incendi.
P.O. 55.Maria dallo
plandore dl
Glullanova,
3 |oo3 Y013 fos7 [o25 lo7 A05 30 |intervent! finalzzad | 50,000, 150.000,00)  150.000,00f 350.000,00{N 0,00
all'adeguaments allg
norme di
4 004 013 TJE? 039 (07 rﬂS 30 23.000,00 50.000,00| 50.000,00 123.000,00{N 0,00
Reallzzaziona di un
corpo di fabbrica su
5 005 013 |067 {041 |09 ADS 30 100.000,00f 700.000,00 IﬂU.OOD,OﬂqN 0,00
LE 008 Lna 067 004 |07 A0S 30 505.000,00 505,000,00|N 0,00
7 010 013 067 (004 [07 ADS 30 640.000,00 ﬂO.ﬂQU.OUiN 0,00]
B il 013 |0&67 |041 (07 AQS 30 IIZMSDO.DJ 212.500,00 425.000,00|N 0,00
I 104 013|067 10.-.9 07 ADS 30 165.000,000 165.000,00 130.000,00|N 0,00|
10 102 013 1067 *CPM 07 |ADS 30 Iglioramento defla | 121.216,00  121.216,00 242.432,00|N 0,00]
sicurazza nel
Presidio Ospadalelra
i Abri
vori di
eguamento t
|ulb|lalae
11 105 ﬁo:l {067 jo2s |o7 ADS 30 miglioramenta dalla 241.000,00] 241.000,00 482.000,00{N 0,00
nel P.O. di
ullanava
deguamanto
la e deh J
miglioramento
12 103 [013 067 [oaz o7 {ms 0 (Talerameniodela | 128.000,00] 128.000,00 256.000,00(N
complesso
immoblliare di C.0a
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13

025

013

067

041

07

ADS 30

deguamant| e
potanzdament
nsorl del
uattro PP.OQ.
andall

259.000,€II|

400.000,00

150.000,0 son.ouu.uuln
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o

14

026

013

07

AOS 30

Interventi per L
bera professione
Intramuraria
padallera presso il
P.0. di Atri

511.272,07#

617.272,07|N

0,00

15

027

013

067

039

|A05 30

intervent! per la
fibera professione
Intramuraria
mbulatoriale
presso il P.O. di
5.0mero

274.917,84

274.917,84|N

0,00

16

028

013

038

04

A0S 30

interventi per la
ibera professiona
Intramuraria
pedatiera presso 1
.0. dl 5.0mero

450.094,17

450,084, 17|N

0,00

17

029

013

067

025

04

ADS 30

150.000,00

:SO.ND,DOLN

0,00

18

030

013

067

025

AOS5 30

350.000,00|  150.000,00

5un.ouo.uorn

0,00

19

{031

013

067

07

ADS 30

180.000,00

180.000,00[N

0,00

20

033

013

067

032

ADS 30

21

034

013

rosv

025

08

AOS 30

§0.000,00

60.000,00{N

0,00

Rifacimento solalo
locata tombato &
reatlzzazions

P.O. Glullanova

120.000,00

120.000,00(N

i

22

033

13

067

025

07

A0S 30

Lavori per la
modifica dalla
iabilich ded
diglione Ovest del
P.C di Glullanova

12.000,00

12.000,0 OlN

0,00

036

o3

067

040

ADS 30

lizzazione di una
UCCP In Silvi Marina

24

037

013

57

025

07

IADS 30

2sn.nm,ooﬂ 200.000,00

450.000,00(N

a,oo#

dig
.0, di Glullanova

320.000,001

320.000,00(N

0,00

25

013

067

025

02

fﬁ.’: 30

Lavor sul fabbricate

ax fomaca ofo ax
pizio Maring di

Glulisnova

£4.000,00

84, nou,unlu

0,00

013

&7

037

lanmu

Immphumnm Dse
Rosato

1.000.000,00] 952.536,01

1.962.536,01{N

0,00}

27

inu

067

041

[AOS 30

Ristrutturaziona &

400.000,00

non.um,uor B00.000,00(N

0,00

28

042

|013

057

041

rlOS 30

400.000,00

400.000,00iN

25

043

013

067

A0S 30

B40.000,00

840.000,00|N

30

013

Q&7

004

|07

ADS 30

riqualificazions Area
nfo @
mpartimentaziona
dapogit

240.000,00

240.000,00{N

31

045

IIHS

067

08

ADS 30

eallzzaziong

828.120,00

828, l!0,0ﬂIN

HEr

047

013

067

|039

los 3

rehegg) P.O. Atr
Lavor di
deguamentn a
rutturaziona dei
nto Soccorso p.o.
5.0maero

250.000,00

250.000,00|N

Ristrutturaziona e
adeguamaento
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048

013

067

g

A0S 30

Laboratorio Anallsl

240.000,00

240.000,00[N
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0,00

049

013

067

039

ADS 30

200.000,00

200.000,001N

0,00

Joso

013

067

007

ADS 30

180.000,00

160.000,00|N

0,00

36

051

a13

067 025

09

05 30

pllamento su
rustico par
magazzing interno
per Ly sala
oparatoria pad, Est
P.Q. Glullanova

120.000,00

120.000,00{N

0,00

37

052

013

067

107

ADS 30

Lavori dl
temazione
parto Pediatria

P.O. A

108.000,00

108.000,00(N

0,00,

053

b

067

041

07

ADS 30

lAdeguamento alle
narme di cul alia
LR, 322007
(accraditamento)
Presidio Ospedaliero
di Teramo

15.000.000,00|10.000.000,00

25.ﬂ0ﬂ.ﬂﬂﬂ.ﬂﬁhﬂ

0,00

39

054

1013

067 qozs

07

rﬂ5 30

ladeguamanto alke
narmna di cul alla
L.R. 32/2007
(accreditamento)

4.000,000,00| 4.000.000,00

§.000.000,00]N

0,00

40

013

067

004

07

LAI:!IE 30

4,000.000,00| 4.000.000,00

| 8.000.000,00|N

0,00

41

056

013

067

039

07

AOS 30

deguamento alle
norme di cul alla
L.R. 32/2007
gn:reuiumento

6.000.000,00

6.000.000,00[N

0,00

42

057

Pﬂ

as7

041

o8

a05 30

Completamanto
Dipartimento di
Pravenziano In c.da

3.096.000,00| 1.000.000,00

| 4.096.000,00N

0,00

43

058

067

041

[AUS 30

1.000,000,00( 1.684.000,00

z.ssa.om.uuru

0,00

as59

013

067

041

07

A0S 30

32/2007 sede AUSL

1.500.000,00| 1.000.000,00

2.500.000,00(N

0,00

45

T.‘ISO

T):I.J LM‘?

041

07

A0S 30

Adeguamento alle
norme di cul alia
L-R. 32/2007
(accraditamenta)
immaobll in c.da
Cagalana

1.000.000,00| 1.500.000,00

I.EW,WD,WFN

0,00

LU

061

013

0687

041

07

ADS 30

Adeguamento alla

namme di cul atia

LA 32/2007

(accreditamento)

Cantro Salute

Mantale (ax CIM) In
da Casalena

1.000.000,00] 1.500.000,00

2.500.000,00{N

0,00

47

062

luu

067

041

07

ADS 30

uamento alie
norme di cul alla
LR, 32/2007
(accreditamanto)
Immobile sede SERT
& Scuola Infermierl

063

013

067

004

07

A0S 30

1.000.000,00| 1.500.000,00

2.500,000,00|N

0,00

eguamento a
norme di cul alla L.
R. 32/2007
immoblle In Atri, via
Finocchi (D.5.8.)

$00.000,00| 1.000.000,00

1.500.000,00(N

0,00

49

0Bs

013

067

041

07

ADS 30

IAdeguamento LLAL
32/2007 RSA n®3 In
c.da Cazalena (TE)

1.000.000,00) 500.000,00

1.500.000,00|N

0,00

065

Jma

067

041

07

[A05 30

lAdeguamento alle
norme di cul alia
L-.R, 32/2007
(accreditamanta)
Immabile sede
nsultorio @
Medicina dello sport

500.000,00| 1.000.000,00

file:///C:/Users/ciminim/Documents/BackupHiProg/HiProg3/print.him

&6 2

1.506,000,00|N




print_interventi

lin c.da Casalena
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-

&4

013 |067

014

a7

ADS 30

uamento alle
rme di cuf alla
L.R. 32/2007
(accreditamento)
SA Castilenti

500.000,00

1.000.000,00

| 1.500.000,00|N

0,00

52

067

013 (067

007

07

1AG5 30

degusmento alla
norma di cul alla
LR. 32/2007
(accreditamento)

mplesso
residenziale In Vila
rehi di Bisentl

500.000,00

500.000,00

1.000.000,00{N

0,00

53

066

013 (067

037

o7

AOS 30

equamento afla
@ di cul alla
L.R. 3/2007

(accreditamenta)
Immobill in Roseto

54

09

013 067

031

07

AOS 30

500.000,80

£00,000,00

1,100.000,00

0,00

400.000,00

400.000,00

200.000,00|N

0,00

55

068

013 (067

{007

07

[ADE 30

Adaguamento alle
norme di cui alla
LR 32/2007
{accreditamento)
immabila In Blsént

500.000,00

300.000,00

800.000,00iN

0,00

071

013 {067

047

FOJ'

ADS 30

Adeguamento alla
norme di cul alla
LR, 3372007
(accreditamento)
Immaoblie in
Martinsicuro

600.000,00

600.000,00/N

0,00

57

070

013 (067

047

09

ADS 30

Pollambulatorio

rmmummm
Martinsteurn (TE)

400.000,00

400.000,00

£00.000,00{N

0,00

58

073

013 (067

026

07

ADS 30

Adeguamento alle
norma di cul afla

L.R. 32/2007

(a Itarmento)
Pbislamb. Isnia del

500.000,00

500.000,00{N

0,00

59

072

1013 [os?

038

IADS 30

deguamanto alle
norme di cul alla
LR. 32/2007
(accreditamento)
Immabfile in via
Murrl §.Egidlo alla
v,

500.000,00

500.000,00{N

0,00

rﬂ?S

rbl! 067

016

07

ADS 30

Adeguamento alle
narma di cul atia

61

074

013 *067

044

07

JAUE 30

300.000,00

SM.CIM,OQL

O.I.'lq

400,000,00|

ND.DW.MLN

0,00

62

079

013 'IOET

AQS 30

Mosdano S.Angelo

180.000,00

180.000,00|N

0,00

53

078

Joxs

067

ADS 30

sguaments alle
norme di cui alla
LR. 32/2007
(accreditamenta)
immobita in Sivi
aring vis Adriatica

080

013 067

ADS 30

250.000,00

250.000,00|N

0,004

Reallzzaziona sede
UCCP P.OQ. 5.0mero

500.000,00|

500.000,00(N

0,00

013 (067

037

07

A0S 30

Adeguamanto alte
norme di cul alla
L.R. 32/2007
(acoreditamanta)
D58 Rosato p.zza
M. Folo

200.000,00

200.000,00{N

0,00

081

013 (067

028

07

ADS 30

Adeguamanto alle
norme di cul aila
L.R. 32/2007
(accreditamenta)
immaoblie in viz

1.000.000,00

500.000,00

1.500.000,00(N

0,00

084

LUIS 067

013

1AD5 30

800.000,00)

800.000,00{N
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| [Reimondo
Adeguamento alla
narme di cu alla
LR, 32/2007
(accreditamento)
seda SERT

lullanova via Turati

g4 |oss 013|067 |025 Hﬂ? ADS 30 400.000,00| 400.000,00] EG00.000,00|N 0,00|

69 |054 D13 (067 [025 |01 ADS 30 |Nuavo Presidio 4.000.000,00127.035.210,49 31.035.210,49(S 0,00

Realizzagione di una
UCCP in Sivi Marina
altraverso
70 059 013 [067 (040 |09 1A05 a0 ld'amphammmﬁ 450.000,00 450.000,00N 0,00
el immabile di

r‘l:\pneth in via

azionale

Fdeguu.mmm

71 056 013 067 (041 A0S 30 [sismico RSA n°3 in 1.500.000,00 1.500.000,00|N 0,00

c.dn Casalena (TE)

72 |073 013 [067 1013 |98 AQS 30 600.000,00, £00.000,00(N 0,00

Massa a norma
73 (033 013 [067 1031 lﬂ‘ ADS 30 'nﬂudnedlm edifico 140.000,00 IW.UM,DD‘N 0,00
2 del DSB Neretol

74 fose  [013(0e7 [ons ln: 405 30 mﬁ;?’{a - 828.120,00 Bza.uu,mln 0,00

Ristrylturazione ed
amplfamento SERT 400.000,00 400.000,00[N 0,00
di Giullanova

75 |oB1 013 (067 025 |04 ADS 30

eramo

e¢alizzaziona Nuove
DS5B di Rosato 2.500.000,00 E-SOD-UDH.UD|S 0,00

TOTALE|6.720.716,00/92.771.450,57|35.246.536,0 I 0,00

istemazione area
77 |007 013 067 (041 |07 AQS 30 terna P.O. di &0D.000,00 &00.000,00{N 0,00

105 |o3o 013 {067 (037 |01 A0S 30

Note:

I Direttore del .C. Attivitd Il Responsabile del Programma
Tecniche e Ge del Patrimonio Andrea Di Blagio :

Corra tg;l‘ia

(1) Numero progressivoda 1 a N. 2 partira dalle opere del prnmo anno.
(2) Eventuale codice indentificative dell'intervento eventualmente attribuito dall Amministrazione (pud essere vuoto).
{3) vVedi Taballa 1 & Tabella 2,

(4) Da compllars( sl nell'ipotesi di cui all'art. 19 comma 5-tar della Legge 1.09194 & 5.m.|. quando & tratta d'intervants che st realizza a seqguito di specifica
alienazione a favore deil'appaltatore. In caso affermativo compilare la scheda 2

(5) Vedi Tabetla 3,
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SCHEDA 2b: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE
PUBBLICHE 2017/2019 )
DELL'AMMINISTRAZIONE Azienda Sanitaria locale nA°4 Teramo

ELENCO DEGLI IMMOBILI DA TRASFERIRE
ex articolo 19 comma 5 ter della legge 109/94 e s.m.i.

Arco temporale di validita del
Elenco degli immobili da trasfenre ex art. 19, c. 5-ter della legge 109/94 programma
Valore stimato
Rl to interventoe (1) Descriziong immobile gﬁ'::tn di Pigna 1% anno 2° anno 3
erimento interven s
suparficie proprieta anng
Alienazione immobile denorminato ex 78.515.36
- Ospizio Manno N S 12.078.515,3
Edificio attuale sede del DSB, via 1.500.000.00
168 Montepagano Roseto degh Abruzzi N s !
TOTALE|12.078.515,36{1.500.000,00] 0,00

Note:

Il Direttore dejla UfO.C. Attivita

Il Respansabile del Programma
Andrea pi Biagio

(1) viene riportato 1l numero progressivo dell'intervento di nfenmento
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SCHEDA 3: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2017 /2019
DELL'AMMINISTRAZIONE Azienda Sanitaria locale nA°4 Teramo

ELENCO ANNUALE

Int, UNICO DESCRIZIONE {PROCEDIMENTS limpoarto Importo totale| T AL TA' PROGETTAZION
Amim.ne|INTERVENTO|INTERVENTO anfualith  |intervento e urb |amb ¥ |approvats (5) | TRIMANNOITRIM/ANNG
(1) - Cul(2) Nome |Cognome| (s/v)|(sm) INIZIO FINE

]EEEPDNSAMLE
Cod. |CODICE DEL Conformith orior|STATO Tempi di esacuzione
LAVORI  |LAvor

P.0. Mazzinl di

erama,
Interventl
finaiizzati
all'adeguamento)
afle narme di
prevénziona
incendi.

.0,
5.Ubaratore dl
T, [ntervantd
fnnlizzati
002 4 Antanio |Barnabei 75-000,1101 §25.000,00/ADN 5 S 1 sC 2°/2017 4%/2018

001 Pio Luigi |Cecchinl | 210.000,00| 1.010.000,00/ADN “s El L. sC 4°/2017 (4972018

I adegubments;
alle norme di
prévenziona
incendi.

P.0. 55.Maria
déllo Splendore
di Glullanova. L

Intarventi
003 - finalizzati Glavanni|Seacchia 50.000,00 350,000,00|ADN
alf'adeguamento
alle norme di
praveazione
ey eendi.
P.O. Val Vibrata
4i 5.0maro,
Intarventl
oos |- fﬂf;ﬁf_mm Glovanni|Scacchta | 23.000,00] 123.000,00
lle narme di
praventione I
incendi.
Raallzzaziona di
un corpo di
abbrica su due
livedil tra .
3™ ala
5CaDAE & ’L

5 1 sC 4972017  |4%/2017

ADN S S 1 5C 4°/2017 4%/2018

1AC™ala
|oos - S€mFAE dal Andrea |Di Blagio| 100.000,00 800.000,00(MIS

loto 1 del P.O,
di Terasmio per
ampliaments
colisgaments
tra radialogia e
pronta

5 2 PP 4°/2047 3°/201%

008 Andres |D] Blagio | 505.000,00f 505.000,00/ADN s |5 1 PE 18/2017 3°/2017

Adeguamento
nlie norma di
010 - ;:ﬁ::*"“ Antonio |Barmabel| 640.000,00( £40.000,00MIS s & v PE 19/2017  |2°/2018
trasfusionaie dei
P.0. di Awri
Lavori di
deguamenta
funzionzle a
migliaraments
defla Hcuraxza
nal Presidio
Ospedalotro di
BrEMO
Lavari di
deguamanto
funzianale &
miglioraenta
109 lia sicuregza |Glovannl|Scacehis | 165.000,00)  330.000,00{MIS ] s 2 SC 1%/2017
negli Immabili
rlentrant
nell'area
S.0mero

101 Plo Lulgl|Cocchime | 212.500,00)  425.000,000MI5 5 5 2 SC 13/2017 42,2017

Lavorl di
mdagusmento
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funztonaie e
migiloramento
::':r:f“ Antonio [Barnabel| 121.216,00] 242.432,00/MI5 E 5 |2 sC 192007 |i=vz017
Ozpedalgiro di
Atr

102

Lavort di
deguamenta J

funzienate & L

105 i migloramonto  |Giovanni|Scacchia | 241.000,00] 4B2.000,00{MI5 s 2 SC 172017  |49/2017
elia slcurerza

nal P.O. di

Glullanove

Lavori dl

adeguamanto

funzdonals L

s et |Mauro  [cipottei | 128 000,00)  256.000,00[MiS

nef complesso

immoblilare di

C.Da Casalena

deguamenti &

scensor dei Corrada |Foglia 250.000,00] 200.000,00]ADN F hs 1 sF 2072017 4%/2017

103 5 [z |sc 1°/2017  |4%2017

025 =

ntervent! par il
054 £ Nuu:; Presidlo |Andrea |Di Blagio [4.000,000,00 31.035.210,49|ms [N IN 3 SF 4%/2018  |4°/2022
o

TOTALE}6.720.716,00

n I:.riretto Naf).0.c. Attivita Il Responsabile del Programma
Tecnichee G e del Patrimonio Andrga i Biagio

Ca (tlgil ia

(1) Eventuale codice indentificative dell'intervento attnbuito dali'Ammintstraziona (pub asgere viota)

;-2 ‘l’-:n:dmﬂ dellintervento CUL (CF. + ANNO + n. progressive) verrh compests & confarmata, al momento defla pubblicazions, dal sistema infarmativo di

(3) Indlcare le Nnakth utilizzando la tabella 5.

(4) ved ar, 14 comma 3 Legge 109/94 & 5.m.1, & s&condo la priotita indicate dal'Amministrancne con una scala espressa in tre lvelll (1=messima prianth;
3=minima prioritd),

{5) Indicare Ia faze dalla progettazions approvats del'opera come da Tabelis 4.

file:///C:/Users/ciminim/Documents/BackupHiProg/HiProg3/print.htm 14/12/2016

74 K



n_?upm\_hgﬂw\

]
F]

g4

ewweiboid [ap o jqesuodsau §j [P BronaL] |
00'9TL0TL'S 3 — LT0Z cuue guajysanuy Jad eysinasd esads _
_ ] ) auojzeua)|e E{Y3IBIS [UUBADIS) °|'d C3550Y §5( 0ADNU BUD[ZRZZ||ESY
0o'0o0GesE 3 ep tAEdY 3 WSS
00'000°000°04 3 | 6¥°CTZ'SEDZT 3 [00°000°G00Y 3 | 88//9 10 MY ojge|g 1q Bu| 0isj|epadsQ o|p|sald oAy |1 24 [JUsAlalu)|
oge|g |q By *05103305 0u0.d @ ejAD|o[pes
00°000°00L 3 |o0'co0’00T 3 ‘W'sd €13 oyuaweda0o ojusweydwe Jad owessy Ip ‘0'd [2p T oNof P
adicd un jp auag Eay
g “ojBe|g Iq Ay Op[ERS OWpg {3y |P ,AJ012i9q]] UEs,, '0'd
|oo'opo'sos 3 454
— PIN-%a eujzze(ed €] 0ssaud e|JEUIpIORNS SuCizUAINUEU! |p uanaiu|
00'000'0sT 3 |o0'0c0'cor 3 | co'coo'osz B w5 (o opeisod IFPISEY ‘00"dd & 9F HoaeASfe |
0000005 3 [0000000S 3 |oo'oo0Ez 2 WS SRS IR T WpUeL BUGEUSRABIC G SO
3[/e DUBWENBIpE,(j€ Ie2ZiBuY HUSAJIIU) ‘0IBUO'S I BIRIGIA [BA "O'd
[T — - lJI'llllI
00'000'0ST 3 | so'onoost 3 |oo'oosos 3 45y BIYIJEIS (ULeAIS) 'I°d fpuasul suojzusaald |p m_.EEJ
__8J|e oyuawenBape,||e 3ezzjjeuy BuaA] ‘2i0pualds ojjap BHEW "$S 0'd
. : . e "|PUS3 U} SUOjZUSABId |p
00'00000z 2 |op'ocoosz 3 |ov'ooose 3 wsd _BMENMM._SE E e TR ——
. . i == e T T T RTTLETS "IpUa3i] JUCiZUBASI p
% | 00000009 3
QanaoreeT t_" DoooOTT 3 w5 Buliou 3)|2 BEEmzmm_.._m.l__m NeZZijeul uanSil] "owesal |P JWZZeWN ‘0'd
) : e BIj3383§ [UUEADID 'T'g BAGUE||N9 1P
00000'THE . _gsuﬁ we 2 s "0'd |24 2224n3}s E(|3P 0IUBWIEIONSIW 3 3|BUO[ZUN) OJUSWENSSPE | LIOAE]
) _ ) - BJYI0BIS [UUBADIS 'I'd] 0JBWIQ'S E2JE,||[2U QUERUSH |||qO]
00000331 ¥ [00'000'SST 2 CEE (B3 ezzaIndis ej|ap OjuSWIEIo)BiW 3 2jEUD|ZUN} OjuBWENTapE (p oA
T— . WRy|od) cIne "waan, EUB|BSE) B 1P SJel[|(OLWL] 0555{0uI0D
00'000°82t 3 [oo'ooorezt 3 ¥sd |BU E2Z3.n0ls Bjjep ojuaweo)| Biw 3 sjeunizuny ajuawensape |p |one]
SN . 1AV Ip 013|jepadsQ oipjsaig
00°STZREl 3 |00%9TTIZE 3 sy [Bewieg ojuoluy 'Wo3g [3U B2ZRUNJIS Ejj3p OJUAMUEIONSIW B AjEuoiUNg cluswENSape |p LoAR]
. . MY}
00000069 3 usd |SQELLeg OlUCIUY "WOID]  |P J|BUO|SNYSES} OLUSI [IP OJUSWEPAIIDE [P JULIOU Bjje ojuswenFapy
00°00S" log'oos® S JU[43033 (@] oid “tioas) ouwelay (p cJajepadsQ oip|said
R o FIZ 3 e [2u_B2Z3.N3}s E||9p OJuaweso)|djw 3 3jeuojzuny ojuawendape |p poae7|
4Ny
6TOZ Blfenuve | 8TO0Z g[eNUUE | LT0T @HENUUE | OJUSUIEZUBUL ojuBAIal)
ounsasd opodwy | ojunsasd optodul) oyunsasd ip |Gy
opadu

LTOZ ouue nuawisaaul ||Sap oueyd



[oo'0 ﬂﬂ
OUUE NS4 1PUC) CTTIRMN
00'0 2102
OUUE NS 1pUSY OTTIHIN
00°000°E0E'E LEOT
OUUE NS IPUSY CZTIHN
OIEZUBUL UON 00000000 E Bidesml0pey 2UEALIT FIONRIF||RINY BENUES "y "1y Ipuess ‘sad "33l 'dja
CJERZUEUY LON 00'000°000°T edeszqoipey Ellojesadoesqu) 1y 1ad ojyicaseddy T N BUENUES Ny "Ry |PuBIS “S3g *JaL "dig
OIEZUELS LON 00'000°000°F L1y "0rd Eldojoipey eyesdoda eping MdIH ALEUes "1y "Iy |PUBIS “S3g 031 “di
CIERUEL UON 00'000°00Z'T U1y “Ord Elojoipey HEAS §TT SISO L, 3UEjues Ny QY IPUBIS) “sag "3a ) dig
- OLWIERID] BUENUES INY "INy |pueis) "sag *33) "dig
O1E[ZUEN UON BRI EVII|PRYY BADMY 00000005 T areapny mnﬁﬁu_______ 43d
OE[ZUELY O 00°'000007 T Uiy "O'd elg0poIpey odwes apueld ejsal 5T g SLEYPLES "Ny Y IPUEID 'Sag ‘3ay dig
[-TTCIETY - . BUENUBS ATy A PURIS “Sag Ja) dy]
O}EIZUELY O BUBIPNN BUR|PAY EAONR 00°000'008'T aseapny ewIpayy I LD3dSE'N
aueyues 13y S IpUBID s3g "33 d
OYE|ZUEU] LD 00'000°985°T OoWeIa) 0rd eiojoipey RENS 95T BoYSIHNW L S e a
£T0E 0}2pne|jod uou o1e1sinbae elg 00°00Z 6EY ajuyap ep 3L0VS3 ETHP MEJOITLE0ISO IWH T N Sueues 1y Ny IpueID sag *33] dig
£T0E G1EpNE|0d uou oyEIsnboe Big 00°008 E97'E eydesanojpey| WYIEIMHL 3U0RI3||330Y BLEJUES Ty "IN [puess) ‘sag 03] "dig
usﬁﬁﬂﬁﬂ“ﬂ [ ATETTTTT Ty ] munsaud asojen suogeedosse AINP AU IUCREHISAT suaq eSopody) cjuawedia
: s 1p eApesado gun SR

B2URPIIY| ouuy

6T0Z-LT0T INNV - IHNLYIHIIIUYdAV IANVYUD NI LLNIWILSIANI 193A FITYNNIIYL ONVId - OWVHIL 1SV

74 F



ASL TERAMO - PIANO TRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI! IN BENI MOBILI DUREVOLI NON
CLASSIFICABILI ALLA VOCE GRANDI APPARECCHIATURE - ANNI 2017-2019

Importo disponibile per gli Fonte di Anno di

Fattore produttivo investimenti finanziamento acquisto
Attrezzature sanitarie 788.835,00|FSN 2017
Software 100.000,00(FSN 2017
Computer e macchinari elettronici 150.000,00|FSN 2017
Mobili e arredi 150.000,00|FSN 2017
Altri beni materiali 50.000,00|FSN 2017
Attrezzature sanitarie 931.035,00{F5N 2018
Software 100.000,00|FSN 2018
Computer e macchinarl elettronici 150.000,00|FSN 2018
Mobili e arredi 150.000,00(FSN 2018
Altri beni materiali 50.000,00{FSN 2018
Attrezzature sanitarie 3.198.751,00|FSN 2018
Software 100.000,00{FSN 2019
Computer e macchinari elettronici 150.000,00]|FSN 2019
Mabili e arredi 150.000,00{F5N 2019
Altri beni materiali 50.000,00{FSN 2019
Utilizzo fondi FSN anno 2017 1,238.835,00

Utilizzo fondi FSN anno 2018 1.381.035,00

Utilizzo fondi FSN anno 2019 3.648.751,00




Riepilogo storno FSN per acquisto beni mobili durevolie e beni immobili

Grandi Attrezzature |Beni immobili |Beni mobili durevoli  |Totale
Utilizzo fondi FSN
anno 2017 3.903.000,00| 2.720.716,00 1.238.835,00 7.862.551,00
Utilizzo fondi FSN
anno 2018 0,001 3.017.716,00 1.381.035,00 4.398.751,00
Utilizzo fondi FSN
anno 2019 0,00 750.000,00 3.648.751,00 4.398.751,00

T kd






U.0.C. (proponente)

U.0.C. Programmazione e Gestione
Attivitd Economiche e Flnanziar)i/e

Spesaanno ______€__ __ _______

Ulilizzo prenotazione: © S

Il Dirigente

Prenotazione n.

Prenotazione n.

Prenotazione n.

Prenotazione n.

Prenotazione n.

Prenotazione n.

Del. Max. n°/ deY_J,

————————— —— —

Loz




Della suestesa deliberazione viene iniziata la pubblicazione [0 La suestesa deliberazione diverra esecutiva a far
210 con prot. n. data dal quindicesimo giomo successivo alla
allAlbo informatico della ASL per pubblicazione.

il giomo

rimanervi 15 giorni consecutivi ai sensi della L. n. 267/2000

[0 La suestesa deliberazione & stata dichiarata

iL TITOLARE p.o.immediatamente eseguibile”
"UFPFICiO BERE"

Firma
If Funzionario Enap sto alia pubblicazione

A
La trasmissione al Collegio Sindacale & assolta mediante pubblicazione sull'Albo Aziendale.

Per 'esecuzione (E) ovvero per opportuna conoscenza (C) trasmessa a:

Coordinamenti/Dipartimenti e Distreft] Unita Operative Staff
Coordinamento i Staf D¢ | Acisidone Benie ez D& | vocafar Generai = E
Dipartimento Amminlstrativo E.: 5 ggiriun?ammmha & Gestione del g E UOC Confralla di gestione g E
Dipariimento Fisico Tecnico Informatico S E Gestlone del Personale g E gﬁﬁgormazione Agglomanienid e g E
gg.:\crjdg.lamanlo Responsabili dei g E Emr:rr[nﬂ?:iilﬁr; ; Slgsliona g E UOG Medicina Legale g g
ST e 555'5‘““2*’ Sanime gg Sistemi Informativi Aziendali SE UOSD Ufficio Relazioni con il Pubbico SE
potmeioonmss | O |vmirs ama pro0. | 0% | 0 Sremmmres | OF
Dipartimento Cardio-Vascolare g (E.:' ?g;io:e Presidio Ospedaliero d El E UOSD Liste di altesa & CUP g g
Dipartmento Disdipline Mediche g | S Prete it g E altre Funzioni di Staff
Dipariimento Discipline Chirurgiche g 5 gliﬁggg::residio Ospedaliero dl g g Gestlone del Rischio S g
Diparimento dei Serviz | g E S 2o reakdo Copedatem S 5 Relazioni Sindacali g E
Dipartimento Tecnologie Pesanti g E Servizio Farmaceutico territoriale S E Ufficio Infermieristico g E
Dipartimento di Salute Mentale : g 5 framzack Copetiaions E" g Organismo indipendente di valutazione g E
Dipariimento di Prevenzione g E Ll E: g Uffiglo Procedimenti Disciplinari S 5
Dipartimento Materno-Infantile g E g E Comilato Unico di Garanzia S cE;
Disratio di OE OE OE
Ooc Oc oc

1L PRESENTE AT £ coflPoste by PAGNE N:254 bA fAC.NL A PAG.N°254 /7
TUTTE BA ME SIGLATE | RILASCIATE DALLA 5 ChVENTE AMMVALTRAL o ,.
TERAM Y LV 03/;10/2_,3'7{ 2;7




