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1. INTRODUZIONE

La rilevante riduzione dei fondi FESR e FSE a disposizione per il periodo 2014-2020
rispetto alla programmazione 2007-2013 nonché la constatazione, a seguito di una attenta
riflessione, di alcune criticitd con riguardo al periodo di spesa in conclusione, fanno ritenere
opportuno un ripensamento organizzativo, legislativo e procedurale dei processi e delle strutture
della Regione Abruzzo, anche al fine di ottimizzare I'impiego delle future risorse FESR/FSE.

In questa prospettiva, la definizione del Piano di Rafforzamento Amministrativo (PRA)
rappresenta un’opportunita preziosa per la Regione di rispondere in maniera compiuta alle
problematiche emerse ed alle nuove sfide offerte dal quadro regolamentare della programmazione
2014-2020, in un contesto interno ed esterno in continuo cambiamento.

L’attuale versione costituisce una evoluzione della 111 Bozza inviata formalmente alla CE ed
al DPS a seguito della DGR n. 880 del 23 dicembre 2014, alla luce delle osservazioni ricevute nel
mese di aprile 2015 dal Valutatore indipendente della CE.

Essa, inoltre, doverosamente, tiene conto del processo di profonda riorganizzazione
dell’Ente avviato dalla Giunta Regionale. Tale processo, si & concluso lo scorso 5 maggio con
I’approvazione delle relative deliberazioni di Giunta, intervenute, tra 1’altro, sulle strutture poste a
supporto delle Autorita di Gestione.

1l presente testo, inoltre, & stato predisposto sulla base delle Linee Guida trasmesse con nota
n. 6778 dell’11.07.2014 dal Dipartimento per lo Sviluppo e la Coesione Economica ed & stato
condiviso dalla Direzione Generale della Regione, dalle Autorita di Gestione del P.O. FESR e FSE
2007-2013, dall’Autorita di Audit e dall’Autoritd di Certificazione 2007-2013, nonché dai
Dipartimenti coinvolti nell’attuazione della Programmazione 2007-2013 oltre che dall’Autorita
Ambientale e dal Nucleo Regionale di Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici regionali.

Esso tiene conto delle riflessioni ed indicazioni emerse in sede di confronto partenariale
economico-sociale e istituzionale e delle osservazioni formulate nel corso delle numerose procedure
di consultazione svolte da questa Amministrazione (1’ultima attuata con l'invio dell’ulteriore
versione in data 19.06.2015, in seguito al quale sono pervenuti importanti contributi dai principali
soggetti economico-sociali, ampiamente recepiti in questa versione finale).
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2. SEZIONE ANAGRAFICA

Riferimenti dell’ Amministrazione;

Amministrazione Regione Abruzzo
Via L. da Vinci, 6
67100 L’ Aquila

http://www.regione.abruzzo.it

Programmi gestiti dalla Regione Abruzzo

PO FESR 2014-2020 CCI 20141T16RFOP004

PO FSE 2014-2020 CCI 20141TO58FOP009
3. CONTESTO ORGANIZZATIVO, LEGISLATIVO E PROCEDURALE

L’analisi del contesto organizzativo, legislativo e procedurale e la verifica delle criticita
sono state condotte con le strutture regionali coinvolte nella programmazione e gestione dei fondi
FESR e FSE attraverso:

a) attivita di autovalutazione, mediante la verifica del livello di adeguatezza dell’intero quadro
di governance della programmazione unitaria regionale, con particolare riferimento alle
procedure di programmazione, elaborazione di bandi e avvisi, attuazione e controllo;

b) attivita di analisi documentale condotta dalle Autorita di gestione dei POR FESR e F5E;

c) attivitd di analisi dei rapporti di valutazione del POR FESR e del POR FSE 2007-2013,
svolte dalle Societa di valutazione, anche con riferimento al successivo ciclo della
programmazione 2014-2020. In particolare, si precisa che I’ Amministrazione regionale ha
\ ritenuto opportuno tenere un orientamento Verso un’ottica di continuita con il ciclo 2007-
2013, sistematizzando il patrimonio di competenze e specializzazioni acquisite negli anni,
“dalle diverse strutture che hanno operato nell’ambito delle politiche co-finanziate dai Fondi

L’analisi condotta ha riguardato segnatamente le tematiche di seguito indicate:

Semplificazione amministrativa e riduzione degli oneri a carico dei beneficiari;
Procedure di selezione, di affidamento e attuazione degli interventi; ‘
Governance e flussi informativi;

Sistema dei controlli e monitoraggio;

Risorse umane e problematiche organizzative.
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A. SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA E RIDUZIONE DEGLI ONERI A CARICO DEI BENEFICIARI

Nel corso della fase di programmazione 2007-2013 sono state nscontrate le

seguenti problematiche e necessita:

difficoltd da parte dei beneficiari, e in particolare di quelli di ridotte dimensioni, a
gestire in maniera ottimale le procedure documentali nelle varie fasi tecniche,
amminisirative e contabili, con conseguente ritardo del processo di rendicontazione e
certificazione della spesa sostenuta;

lunghezza e complessita di talune procedure tra le quali, ad esempio quella prevista in
materia di contratti di sviluppo, per i quali nel ciclo di programmazione 2007-2013 &
stata prevista la presentazione di progettazione sia preliminare che definitiva, con una
conseguente durata media dei procedimenti di circa due anni (vedi Allegato C):,
mancanza di sistemi di alert preventivi nei confronti dei beneficiari da parte
dell’amministrazione in anticipo sulle scadenze procedurali, per evitare/ridurre
problematiche di revoche per motivi formali; :

complessitd delle procedure di rendicontazione anche a causa della mancanza della
definizione dei costi standard e di una modulistica uniforme;

complessita testuale dei bandi che ha dctermmato frequenti difficolta interpretative (ed
anche contenzioso giudiziario);

criticita derivanti dalla mancata individuazione di referenti specifici, e chiaramente
individuati all’interno.

B. PROCEDURE DI SELEZIONE, DI AFFIDAMENTO E ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI

Nel pel:iodo 2007-2013, le procedure di selezione hanno manifestato delle criticita

cosi sintetizzabili;

carenza di un quadro strategico complessivo, che ponesse a sistema gli interventi
settoriali attraverso un documento di programmazione unitaria per lo sviluppo anche in
conseguenza dell’assenza di informazioni derivanti da valutazioni in itinere ed ex post
sui risultati e sugli impatti dei progetti finanziati;

scarsa coerenza di bandi ed avvisi con il contesto socio-economico, cid soprattutt
causa di una mancata programmazione strategica e di una proficua attivita di confrqfs
con i soggetti interessati (¢ mancata, in particolare, la piena realizzazione
cosiddetta “scoperta imprenditoriale”);

coinvolgimento di professionalitd specializzate anche esterne, sia per la complessita
della procedura di selezione (spesso derivante dalla non chiarezza espositiva dei bandi);
ove la selezione ¢ avvenuta con atti programmatici o procedure di natura negoziale,
I’'ampio numero di attori coinvolti ha sicuramente determinato un valore aggiunto nella
scelta di interventi ma - per contro - una impasse iniziale di impostazione della gestione
attuativa;

inoltre le problematiche nella fase di selezione e valutazione delle domande sono
derivate dalle modalitd di presentazione delle stesse in formato cartaceo.
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Per quanto riguarda |’attuazione, essa ¢ stata fortemente condizionata, con riferimento
agli organismi intermedi e agli EE.LL., dalle seguenti problematiche:

a) difficolta a governare le problematiche connesse alla gestione dei Fondi SIE, anche per
carenza di personale interno all’'uopo adeguatamente formato;

b) carenza di risorse finanziarie a causa, in primo luogo, dei vincoli di spesa previsti dal Patto
di Stabilita Interno.

C. GOVERNANCE E FLUSSI INFORMATIVI

Dall’esperienza della programmazione 2007-2013, per quanto riguarda la governance &
emersa ’esigenza di un pit frequente ed approfondito confronto reciproco tra gli UCO, anche al
fine dello scambio di buone prassi, certamente attuabile mediante la definizione di modi e tempi
certi per incontri diretti.

Quanto, in particolare, ai flussi informativi tra le Autorita (FESR e FSE-AdC e ADA), i
risultati emersi evidenziano un sistema relazionale improntato alla cooperazione e caratterizzato da
sufficienti flussi informativi. Tuttavia, criticita sono state segnalate nella relazione tra AdG FESR e
FSE e AdC con riguardo alla tempistica di invio delle attestazioni di spesa e alla qualita del
dettaglio delle attestazioni stesse.

D. SISTEMA DEI CONTROLLI E MONITORAGGIO

* L’esperienza del ciclo di programmazione 2007-2013 ha consentito di individuare due
particolari criticitd che hanno riguardato il sistema del monitoraggio:

- accesso solo parziale dei beneficiari al sistema informatizzato, con la conseguente
necessita di accentrare ’attivitd di inserimento dei dati e il loro controllo presso gli
UCO e presso le AdG;

- eterogeneita, a seconda dei soggetti coinvolti, delle informazioni rese disponibili con il

.\ sistema di monitoraggio;

£)-  in merito al POR FSE, ¢ altresi emersa la criticita rappresentata dalla mancanza di una

pill ampia reportistica e di idonei sistemi di alert relativi all’attuazione fisica ¢

procedurale degli interventi.

Per quanto concerne le attivita di controllo, ad oggi, le verifiche vengono svolte presso le
sedi degli U.C.0./Responsabili di Linea/Organismi Intermedi e sono effettuate con il supporto
dell’Assistenza Tecnica. Attualmerite, la catalogazione, I’archiviazione dell’informazione, il
trasferimento e la condivisione avvengono, primariamente, tramite supporti cartacei e lo
stanziamento materiale dei progetti e dei verbali di controllo.

E’ stata riscontrata la necessitdh di maggiori competenze in materia e di indicazioni
operative chiare ¢ continuamente aggiornate alle innovazioni del quadro normativo. Si &
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evidenziata, altresi, la necessita di una maggiore adeguatezza dei controlli, rispetto alle modifiche
normative in tema di appalti pubblici e selezioni di personale.

E. RISORSE UMANE E PROBLEMATICHE ORGANIZZATIVE

Sono state esaminate le seguenti criticita:

1. congruitd numerica delle risorse rispetto alle specifiche attivita gestite per i
programmi operativi;

2. intensita di impiego;
3. informazione;

4. formazione;

5.

organizzazione delle strutture di Settore e delle Autonta di Gestione.

l. E° emersa la necessita, a fronte del generale contingente di personale
dell’Amministrazione regionale, di una maggiore concentrazione in specifici settori della
dimensione numerica delle risorse umane impiegate, sia a livello di Autoritd di Gestione che di
U.C.O., con riferimento alle linee di attivitd maggiormente ampie e complesse (attinenti, ad
_ esempio agli interventi per lo sviluppo e la ricerca ed a quelli di messa in sicurezza del territorio).

2. Si é evidenziata, inoltre, una forte criticita dovuta all’attribuzione in capo agli stessi
soggetti, incaricati di attivita operative sui Fondi, di una molteplicita di altre funzioni, con frequenti
sovrapposizioni dei periodi di maggiore intensita lavorativa. Tra [’altro, le disposizioni
regolamentari e nazionali, prevedendo I'introduzione delle condizionalita, dei bilanci annuali per
I’Autoritd di Certificazione, nonché la valutazione del rischio di frode e I’istituzione di efficaci e
proporzionate misure antifrode, determinano un incremento dei carichi di lavoro nell’ambito delle
strutture coinvolte nella gestione degli stessi fondi.

3. In terzo luogo, I'analisi dell’esperienza 2007-2013 ha evidenziato la mancanza di una
adeguata e costante attivitd di partecipazione comunicativa e informativa a tutto il personale interno
impegnato nella relativa filiera procedimentale. La carenza riguarda soprattutto la strutturazione di
un sistema di informazione costante di tutti i soggetti coinvolti nell’attuazione.

4. A quanto sopra si aggiunge la riscontrata necessita di una mniirata e continua attwnta},
formativa, tale da assicurare e facilitare 1'interazione tra gli addetti all’attuazione dei diversi ASSI &

Programmi dei fondi SIE. Tale esigenza si manifesta, in particolare, con riferimento alla gcst;one :

operativa e, in primo luogo, alle procedure in materia di appalti e aiuti di stato. { E5

5. Strettamente correlata a tali criticitd & la problematica dell’organizzazione intema'ﬁﬂe
strutture di settore ed ai rapporti tra queste e le Autorita di Gestione. Si sono, infatti riscontrate;.,
allocazioni non coerenti di personale, con eccessivo carico di lavoro nei (pochi) soggetti di Cﬂpa(‘.lta’i
tecniche piu elevate, mancanza di coordinamento, adozione di modalitd operative differenti, a
seconda degli Uffici e carenza di individuazione di prioritd operative.

ey i i s
: : o hEalpe 1 m‘:r Irh'- by

_-r""“

'1f_"

n‘u



REGIONB
ABRUZZO

Alla luce delle rilevazioni effettuate sulle 5 aree di indagine, in via di estrema sintesi e con
riserva di dettagliare al paragrafo 5 e seguenti gli obiettivi e le specifiche azioni di miglioramento,
emergono le seguenti macro-aree prioritarie di intervento:

a) fase di pianificazione strategica e redazione di bandi ed avvisi;

b) criticita gestionali connesse in particolare ai rapporti con gli Organismi intermedi, gli enti
locali ed i soggetti beneficiari finali;

¢) complessita procedurale della fase di selezione;

d) inefficiente allocazione del personale regionale, sovrapposizione con altre attivita e livelli di
conoscenza non sempre ottimali delle procedure in questione;

¢) carenze organizzative e di coordinamento tra i soggetti coinvolti (Governance).

In relazione a tali ambiti di problematicita, ed in particolare a quelle di cui alle lettere d) ed
e), & inoltre emersa “ciclo di programmazione 2007-2013” una grave dipendenza delle strutture
regionali dall’Assistenza tecnica. Si tratta di una situazione che si intende assolutamente affrontare
nel nuovo ciclo di programmazione, riconducendo pienamente alla struttura amministrativa
regionale le responsabilitd e le competenze in materia di gestione dei Fondi SIE.

4. DEFINIZIGNE DELLE RESPONSABILITA RELATIVE AGLI IMPEGNI DEL PRA: DIRETTORE DEL
DIPARTIMENTD DELLA PRESIDENZA E RAPPORTI CON L’EUROPA

La formulazione del PRA richiede un’atlenta puntualizzazione del quadro delle
responsabilita delle varie strutture coinvolte sia in fase di programmazione che di attuazione. A tale
riguardo, si specificano i seguenti livelli di responsabilita:

Responsabile politico: Presidente della Regione Abruzzo, Dott. Luciano D’ Alfonso.

Responsabile per la capacitda amministrativa e per il PRA: Direttore del Dipartimento della
Presidenza e Rapporti con 1’Europa e AdG POR FESR e FSE, Dott. Giovanni Savini e Comitato di
Pilotaggio.

1l Direttore del Dipartimento della Presidenza sara, infatti, affiancato nel ruolo di Responsabile
PRA da un Comitato di Pilotaggio, del quale faranno parte il Direttore del Dipartimento delle
Risorse Umane & Organizzazione o suo delegato, il Direttore Generale o suo delegato, il Dirigente
specificamente incaricato dell’attivitd di supporto all’Autorita di Gestione, nonché quello del
Serv&m Programmazione e Coordinamento Unitario.

st ttura dispone, per i soggettl che ne fanno parte, d1 tutti gli strumenti per operare
wers Imente nell’intera organizzazione regionale, garantendo il mantenimento degli impegni
assuntl on il presente Piano.

Ino,lhe il Responsabile del PRA e il Comitato di Pilotaggio si avvar ranno del personale assegnato
all’Ufficio della Programmazione Unitaria che dovra essere dotato di un congruo numero di risorse
umane addette all’attuazione del PRA (minimo una ctg. “D” e n. 5 ctg. “C").
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Si evidenzia, infine, che per quanto concerne |’articolazione delle strutture operative coinvolte
nella gestione dei programmi FESR e FSE, secondo 1’assetto organizzativo recentemente adottato
dalla Giunta Regionale con delibere dello scorso 5 maggio:

a) le funzioni di ADG FESR-FSE, ivi comprese quelle dell’Autorita di certificazione, fanno
capo al Direttore del Dipartimento della Presidenza e Rapporti con 1’Europa, che si avvarra di
un Servizio dirigenziale di supporto all’Autoritd di gestione unica dei POR FESR-FSE
strutturato nei seguenti quattro uffici:

“Coordinamento, gestione e monitoraggio del POR FESR”;
- “Coordinamento, gestione e monitoraggio del POR FSE”;

- “Coordinamento dei controlli di I livello e attivitd valutative dei PP.OO.RR. FESR e
FSE™;

- “Ufficio Certificazione FESR e FSE™:

b) le funzioni di Autoritd di Audit, per garantire I’indipendenza strutturale e la netta separazione
delle funzioni, rispetto all’AdG FESR e FSE e AdC, fanno capo all’ “Autorita di Audit e
Servizio Ispettivo Contabile”, posta in posizione indipendente rispetto alla struttura
amministrativa regionale;

¢) l'attuazione delle singole linee di intervento, sia relative al PO FESR che al PO FSE, fanno
capo ai Dipartimenti ed ai Servizi individuati nei Programmi;

d) in merito ai controlli di I* livello, la relativa funzione & attribuita ai Dipartimenti e Servizi
responsabili dell’attuazione delle linee di intervento, con il coordinamento generale
dell’ Autorita di Gestione FESR-FSE:

¢) le funzioni di Autorita Ambientale regionale fanno capo al Direttore del Dipartimento Opere
Pubbliche, Governo _del territorio e Politiche Ambientali;

f) per quanto riguarda.gli Organismi intermedi, al momento, non & stato previsto il ricorso agli
stessi, eccetto che per la gestione dell’Asse VII del POR FESR, con funzioni, comunque,
molto limitate (&, infatti previsto che i comuni capoluogo svolgano un ruolo di Ol
limitatamente alle attivita di individuazione e selezione dei progetti).

Per ciascuna delle figure e/o strutture individuate, sono stati definiti sistemi di sostituzione
formale ed eventuale delega, funzionali a garantire la necessaria continuita operativa.

B OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO E STANDARD DI QUALITA PREVISTI /3
{:
Sulla base della ricognizione effettuata dagli Uffici dell’ Amministrazione regionale rigpetto
alla programmazione 2007-2013, per interventi analoghi o simili a quelli che si prevede -di
realizzare nel periodo 2014-2020, sono stati selezionati 7 macro processi di particolare rilievo:

interventi per il sostegno alle imprese attraverso contratti di sviluppo; sostegno ai Programmi di-!

ricerca industriale e/o sviluppo sperimentale; procedure di competenza dell’ Autoritd Ambientale
Regionale; interventi per la difesa del suolo; promozione della produzione di energia da fonti
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rinnovabili; promozione di reti tecnologiche a “banda ultra larga”; regime concessorio € regime
contrattuale per gli interventi dell’FSE.

g
iRy

Nel rinviare all’Allegato C I’analisi specifica delle varie fasi procedimentali, cosi come svolte
nella programmazione 2007-2013, ed anche al paragrafo 6 per le puntuali azioni di miglioramento
proposte, si riportano di seguito gli obiettivi di miglioramento che questa Amministrazione
regionale si propone:

a)

b)

con riferimento al macro processo di sostegno alle imprese attraverso “contratti di
sviluppo”, mediante, in particolare, una pit attenta attivita di pianificazione ed elaborazione
di bandi ed avvisi, sia come struttura formale che come attinenza al concreto contesto
economico-produttivo territoriale, nonché la riunificazione delle fasi di presentazione e
selezione dei progetti, si intende realizzare un miglioramento dell’aderenza di bandi ed
avvisi al contesto regionale, una riduzione almeno del 30% dei tempi complessivi per

I’ Amministrazione, un corrispondente alleggerimento dei carichi di lavoro per gli Uffici

regionali e di adempimenti tecnico amministrativi per le imprese partecipanti ai bandi, di
difficile quantificazione, ma che si ritiene estremamente rilevante, riducendosi da tre ad uno

i progetti da verificare per I’Amministrazione regionale;

per il macro processo “aiuti per ricerca e sviluppo”, attraverso soprattutto una
velocizzazione delle fasi di valutazione (anche prevedendo procedure accelerate per
progetti che abbiano avuto valutazioni positive per programmi a gestione diretta della
Commissione, quali Horizon) ci si pone I'obiettivo di una riduzione del 30% dei tempi
0mple§5w1, ed una consistente riduzione sia delle attivita degli Uffici che delle imprese
(nel caso, peraltro, di “corsia accelerata” per i progetti di ricerca e sviluppo giudicati
positivamente, benché non finanziati, nell’ambito di Programmi quali Horizon 2020, sia per
le strutture amministrative che per i soggetti imprenditoriali, le attivita da porre in essere
sarebbero residuali e quasi prossime allo zero),

relativamente alle attivitd trasversali svolte sui fondi SIE dall’Autorita Ambientale
Regionale, ci si propone una pilt forte cooperazione tra la stessa Autorita, I’AdG ed |
soggetti attuatori, nonché un miglioramento della valutazione ambientale degli interventi
FESR — FSE. Al riguardo, in particolare, nella fase di istruttoria delle domande di
finanziamento inerente i requisiti ambientali di ammissibilita, si intende ridurre i tempi
medi del 30% e produrre un sostanziale rafforzamento del ruolo della Valutazione
Ambientale, al contempo abbattendo gli oneri per le imprese, in particolare azzerando gli
obblighi di comunicazione relativi a dati gia in possesso della Struttura Regionale;

per quanto riguarda la procedura di difesa del suolo, che nella precedente espetienza ha

" -\ evidenziato tempi insostenibilmente dilatati, ci si pone I"obiettivo di una loro. riduzione del
51 30%, attraverso, soprattutto, una migliore collaborazione con gli EE.LL., che potranno

essere sanzionati in caso di mancato rispetto del cronoprogramma previsto-per cause ad essi
imputabili;

per il macro processo promozione della produzione di energia da fonti rinnovabili,
attraverso, in particolare, specifiche misure di semplificazione e digitalizzazione, rispetto
all’esperienza pregressa, si pone ’obiettivo di miglioramento del 40% circa dei tempi e di
una sostanziale riduzione degli adempimenti a carico dei beneficiari attraverso, ad
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esempio, attivitd di informatizzazione dei modelli di domanda, previsione di compilazioni
guidate delle stesse, sistemi di a/ert in caso di scadenze gestionali da rispettare;

f) per la procedura in materia di “banda ultra larga”, attraverso, in particolare, lo strumento
della Conferenza dei servizi con gli Enti Locali interessati e la divisione degli interventi in
lotti funzionali, ci si propone I’obiettivo di una riduzione del 30% dei tempi, attraverso la
massima riduzione dei tempi inerziali, con contestuale accelerazione dei tempi di

» p
realizzazione delle opere;

g) con riferimento, infine, agli interventi del Fondo Sociale Europeo, con le azioni di
miglioramento che verranno di seguito descritte (vedi par.6 e Allegato C) in particolare in
materia di semplificazione amministrativa, introduzione di costi standard, introduzione di
modulistica uniforme e digitalizzazione dei processi, si ritiene di poter porre in essere una
riduzione di circa il 20-25% dei tempi complessivi e un corrispondente abbattimento sia
delle attivita amministrative svolte dagli Uffici che di quelle poste in essere dai soggetti
beneficiari o potenziali tali (&, anzi, verosimile che, per i soggetti privati, 1’abbattimento di
oneri amminjsirativi sia superiore al 20-25% rispetto alla situazione attuale).

6. INTERVENTI DI RAFFORZAMENTO AMMINISTRATIVO

B

Con riferimento alle 5 macro aree prioritarie di intervento individuate al termine dell’analisi
svolta al par. 3 ed agli obiettivi di miglioramento appena enunciati, si indicano, di seguito, gli
specifici interventi di rafforzamento amministrativo che questa Ammmmtl azione regionale intende
porre in essere.

A. FASE DIPIANIFICAZIONE STRATEGICA E REDAZIONE DI BANDI ED AVVISI I

¢ s
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A1) Revisione del sistema regionale di programmazione economica e previsione di piu
adeguati strumenti per la configurazione di un quadro strategico generale di sviluppo del
territorio regionale, attraverso la predisposizione di una modifica alla L.R. 2 agosto 1997, n.

85, recante “Norme in materia di Programmazione”.

Tempi: secondo semestre 2015. o
Struttura ReqPonqabllc Servizio ngrammaﬂone e Coordmamento Umtano dt;,l

settoriali in materia di traspmtl, energia, rifiuti euc.), secondo quanto sard previsto nelia
legge di modifica della L.R. 2 agosto 1997, n. 85.
Tempi: entro sei mesi dall’approvazione della legge di riforma della L.R., 85/97.
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Struttura Responsabile: Servizio Programmazione e Coordinamento Unitario del
Dipartimento Presidenza e Rapporti con I'Europa (Dirigente: Ing. Pierluigi Caputi).

A3) Realizzazione di una consultazione pubblica con i soggetti interessati - anche di livello
internazionale ed ancora non presenti sul territorio - per raccogliere specifiche indicazioni e
suggerimenti, in primo luogo di semplificazione amministrativa, per la predisposizione dei
bandi, anche in attuazione della DGR 393 del 20 maggio 2015 e della DGR 443 del 17
giugno 2013, inerenti il partenariato tra la Regione Abruzzo e le Parti Economiche e Sociali,
con particolare riferimento al miglioramento della qualita dei Programmi della politica di
coesione.

Tempi: entro 30 luglio 2015 per I'FSE e entro 90 gg. dopo 1’approvazione del POR FESR.
Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR e FSE (Dott. Giovanni Savini) e
Dipartimenti regionali interessati.

A4) In attuazione delle risultanze dell’analisi condotta nella predisposizione del presente
Piano e dell’attivitd di consultazione di cui al punto A3), redazione di Linee Guida per
1’individuazione, nella fase di predisposizione dei bandi, di elementi di semplificazione in
merito alla documentazione obbligatoria da presentare in fase di domanda di contributo
(seguendo, in particolare, il principio “one call - one sheet™), di unificazione delle fasi di
selezione (vedi scheda Allegato C su macro processo “contratti di sviluppo™), nonché di
elementi utili a ridurre le cause di rallentamento attuativo o di rinuncia al progetto (effettiva
disponibilita di beni oggetto di intervento, coerenza con gli strumenti urbanistici locali, reale
condivisione con i vari attori locali).

Tempi: 180 giorni dall’approvazione del POR,

Struttura Responsabile: Autoritd di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini),
Comitato di Pilotaggio, Dipartimenti interessati.

AS5) Introduzione di criteri premiali a favore di progetti cantierabili o comunque
immediatamente realizzabili, oltreché finanziariamente compatibili, in grado di consentire il
raggiungimento di livelli pitt avanzati di spesa anche ai fini dei vincoli nazionali ed europei.
Tempi: entro 180 giorni dall’approvazione del POR.

Struttura Responsabile: Autoritd di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini),
Dipartimenti interessati ¢ approvazione del Comitato di Sorveglianza.

A6) Con riferimento allo specifico tema degli aiuti di stato, si intende predisporre format di
bandi ed avvisi, con la collaborazione dei Dipartimenti competenti per materia, al fine di
semplificare e rendere pil agevole lo svolgimento delle attiviti amministrative di
\competenza dei responsabili delle azioni/interventi, nell’ottica del miglioramento della
=qualita della spesa.

Jempi: entro il 31 dicembre 2015.

truttura Responsabile;- Servizio Verifica e Coordinamento per la compatibilita della -
normativa Europea, Aiuti di Stato (Dirigente: Dott.ssa Giovanna Andreola).
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B.

CRITICITA GESTIONALl CONNESSE IN PARHCdLARE Al RAPPORTI CON GLI ORGANISMI
INTERMEDRI, GLI ENTI LOCALI ED I SOGGETTI BENEFICIARI FINALI

B1) Una fondamentale opera di semplificazione amministrazione e riduzione degli oneri a
carico dei beneficiari consiste nella predisposizione di tabelle specifiche per la definizione
di costi standard inerenti le spese del personale, al fine di ridurre la documentazione che il
beneficiario ¢ tenuta a presentare. Analogamente saranno definiti ed introdotti tassi forfettari
per la rendicontazione dei costi indiretti, sulla base delle spese dirette rendicontate “a costi
reali” da parte del beneficiario.

Tempi: entro primo semestre 2016.

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini) .

B2) Attuazione, nei rapporti con i beneficiari, di processi di semplificazione,
razionalizzazione e snellimento delle procedure amministrative, attraverso la riduzione delle
fasi procedurali (vedi Allegato C su “contratti di sviluppo”), la piena applicazione dell’art.
10 bis della Legge 241/90, I’uso di conferenze di servizi, 1’implementazione del processo di
dematerializzazione amministrativa (esempio, invio documentazione amministrativa e
tecnica in PEC, gestione via web delle procedure di presentazione, gestione e
rendicontazione dei progetti finanziati, creazione e archiviazione dei fascicoli di progetto in
modalita digitale e potenziamento degli open data) che consentiranno una significativa
riduzione dei tempi medi di realizzazione e verifica dei progetti oggetto di finanziamento.
Tempi: entro 30 giugno 2016.

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini).

B3) Implementazione di un sistema di eGovernment, sul modello dell’azione 1.2.2 del POR
FESR 2007/2013 “Start Up Start Hope”, attraverso la realizzazione di un portale nel quale il
beneficiario, tramite un sistema di accesso registrato, potra verificare le modalita di
partecipazione, caricare la proposta progettuale, contattare il soggetto gestore e rivolgere
specifiche FAQ. Maggiore utilizzo della posta elettronica certificata.

Tempi: entro primo semestre 2016.

Struttura Responsabile: Servizio Sistema Informativo Regionale e Rivoluzione Pubblica
Amministrazione (Dirigente: Ing. Domenico Longhi ad interim).

tenuto conto di quanto previsto dallo Small Business Act.
Tempi: entro 30 giugno 2016.

Struttura Responsabile: Autoritd di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savi
Dipartimenti interessati ¢ Servizio Sistema Informativo Regionale e Rivoluzione Pubblica
Ammmﬁua?lonf: (Dlngente Ing. Domenico Longhl ad interim).

B5) L’ Amministrazione regionale intende pianificare |’ intero ciclo di pr ogrammazmnc 2014-
2020 anche attraverso la predisposizione di cronoprogrammi per singolo bando, per
’evidenziazione delle fasi procedurali attuative degli interventi ed il monitoraggio delle
relative tempistiche realizzative, con indicazione di responsabili e scadenze. Saranno
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introdotte soglic intermedie di avanzamento e relative sanzioni in caso di mancato rispetto
degli obiettivi predefiniti.

Tempi: entro 180 giorni dall’approvazione del POR.

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini).

B6) Con particolare riferimento all’attivitd di controllo, sperimentazione nell’ambito del
FSE, di un sistema che, mediante il collegamento a banche dati on-/ine, permetta controlli
non formalistici e verifiche stringenti, ma rapide, per prevenire rischi di irregolarita. A
riguardo, si evidenzia che verranno utilizzati, in particolare, la Banca dati nazionale dei
contratti pubblici (BDNCP), istituita presso I’ Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC),
il Sistema di accreditamento per le stazioni appaltanti al Sistema Centrale Antimafia
(SIL.CE.ANT.), la Banca dati del Registro delle Imprese e dell’Albo Artigiani
(TELEMACO) nonché il sito realizzato da InfoCamere per far fronte a quanto stabilito dalla
Legge di stabilitd 2012 che ha sancito il principio della “decertificazione”.

Tempi: entro il 31 dicembre 2015. :

Struttura Responsabile: Dipartimento Sviluppo Economico, Politiche del Lavoro,
dell'Tstruzione, della Ricerca e dell'Universita. (Direttore: Dott. Tommaso Di Rino).

B7) Analisi della capacitd amministrativa e tecnica dei soggetti pubblici beneficiari;
sensibilizzazione/affiancamento nei confronti dei beneficiari finali sulle incombenze
amministrative a loro carico, anche implementando sistemi innovativi di recall in anticipo
sulle scadenze procedurali al fine di evitare o quantomeno ridurre significativamente
pmblematlche che potrebbero portare a revoche; puntuale analisi della struttura
organizzativa, che dovra prevedere un organigramma strutturato per funzioni operative
(gestione, monitoraggio, rendicontazione) e I’individuazione di un unico interfaccia nei
confronti dell’AdG FESR e FSE.

Tempi: 31 dicembre 2015.

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini).

B8) Azioni “di affiancamento” dei responsabili degli Enti Locali, con particolare riferimento
alla fase attuativa, di rendicontazione e di monitoraggio. In particolare saranno attivati tavoli
di confronto periodici e piattaforme on line per informazioni e FAQ.

.. Tempi: 31 dicembre 2015.

ruttura Responsabile: Autoritd di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini) e

“éuropea mediante azioni di fonnaﬂona specialistica, anche attraverso la predisposizione di

Linee Guida contenenti indicazioni chiare, uniformi ed aggiornate periodicamente.
Tempi: entro 30 giugno 2016.
Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott Giovanni Savini).

B10) Miglioramento, anche attraverso le modifiche contenute nel p.d.l. 101/2015 “Collegato
normativo alla legge di stabilitd economico-finanziaria regionale 2015. Piano di
rafforzamento legislativo dell’efficacia dell’azione regionale”, e piena attuazione della L.R.
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1° ottobre 2013, n. 31, “Legge organica in materia di procedimento amministrativo, sviluppo
dell’ Amministrazione digitale e semplificazione del sistema amministrativo regionale e
locale”, in particolare materia di tempi di conclusione dei procedimenti amministrativi di
competenza regionale.

Tempi: entro 31 dicembre 2015.

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini).

l G COMPLESSITA PROCEDURALE DELLA FASE DI SELEZIONE : J

C1) Semplificazione della fase di selezione attraverso, in particolare, I'unificazione dei
progetti da presentare e selezionare per taluni macro processi, quale quello dei “contratti di
sviluppo” (principio “one call — one sheet”; vedi Allegato C).

Tempi: a partire dal 2015.

Struttura Responsabile: Dipartimento Sviluppo Economico, Politiche del Lavoro,
dell’Istruzione, della Ricerca e dell’Universita (Direttore: Dott. Tommaso Di Rino).

C2) Predisposizione di short list di esperti da cui attingere per la formazione di commissioni
per la valutazione di progetti complessi e innovativi nell’ambito della ricerca, dello sviluppo
e dell’innovazione, anche prevedendo contrattualmente tempi massimi per la valutazione
delle diverse categorie di progetti, in modo da_ ridurre i tempi per I’espletamento delle
procedure di selezione.

Tempi: 31 dicembre 2015.

Struttura Responsabile: Autoritd di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini).

C3) Con riferimento al macro processo di promozione della ricerca, previsione di una “Fast
Track™ per i progetti che hanno avuto un riconoscimento di idoneita (c.d. certificate of
excellence) nell’ambito del Programma Horizon.

Tempi: entro 31 dicembre 2015.

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini).

D. INEFFICIENTE ALLOCAZIONE DEL PERSONALE REGIONALE, SOVRAPPOSIZIONE CON ALTRE" :11:
ATTIVITA E LIVELLI DI CONOSCENZA NON SEMPRE OTTIMALI DELLE PROCEDURE IN QUEST]gNE | l

B

‘..' 5
W B

D1) Di particolare rilievo, per il miglioramento della gestione dei Fondi SIE ¢ 1’ iI‘ISLI’iI’ﬂE]‘ltO
nel Piano delle Prestazioni di obiettivi specifici da assegnare ai Capi Dipartimento e-ai 'F{Q:_
Dirigenti di Servizi impegnati nell’attuazione dei Programmi, individuando obmttm
specifici in relazione all’avanzamento non solo di spesa finanziaria, ma anche di
realizzazione fisica degli interventi previsti.

Tempi: entro 2016. -

Struttura Responsabile: Direzione Generale della Regione (Direttore: Avv. Cristina

Gerardis) e Organismo interno di valutazione.

s
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D2) Accrescimento del grado di autonomia dall’Assistenza Tecnica e rafforzamento delle
competenze interne, attraverso |’inserimento di risorse umane non dedicate ad altre attivita
nel Servizio Autorita di Gestione Unica FESR e FSE e presso i singoli Dipartimenti con
maggior carico attuativo (in primo luogo il neo istituto Dipartimento Lavoro e Sviluppo
Economico), con un periodo di formazione e affiancamento nelle unitd operative, cosi da
poter disporre di personale gia formato al momento di avvio del programma e impegnato
prevalentemente in queste attivita.

Tempi: entro 12 mesi dall’approvazione del POR.

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini) e
Dipartimento Risorse e Organizzazione (Direttore temporaneo: Avv. Cristina Gerardis).

D3) Rafforzamento dell’Autoritda Ambientale attraverso [|'individuazione di figure
professionali altamente specializzate in grado di svolgere celermente il corretto
espletamento delle attivita trasversali di valutazione ambientale.

Tempi: entro 31 dicembre 2015.

Struttura Responsabile: Dipartimento Opere Pubbliche, Governo del Territorio e Politiche
Ambientali (Direttore: Ing. Emidio Primavera).

D4) Destinazione di risorse umane per [’attivitdi di rilevazione dei risultati: con
I’introduzione della condizionalita ex post, che vincola |’erogazione dei finanziamenti al
raggiungimento dei target previsti dal Programma, |’attivita di rilevazione dei dati assumera
una valenza centrale. In ciascun Dipartimento saranno individuate risorse umane dedicate al
recupero delle informazioni presso i beneficiari e all’inserimento di-queste nell’ambito del
sistema informativo regionale. Per facilitare tale compito, si intendono inserire nei bandi
clausole che vincolino i beneficiari a trasmettere alla Regione le informazioni richieste.
Tempi: 31 dicembre 2015.

Struttura Responsabile: i Dipartimenti coinvolti nell’attuazione dei POR.

D5) Formazione continua sia del personale dell’AdG FESR e FSE che delle altre strutture
operative regionali coinvolte, con focus prioritari su: appalti, aiuti di Stato, monitoraggio,
certificazione, controlli, progettazione, valutazione d’impatto delle policy, gestione e
rendicontazione di operazioni cofinanziate con i fondi SIE; rafforzamento delle capacita
della PA nella digitalizzazione dei processi amministrativi e nello sviluppo degli open data o
nelle tematiche ambientali. '

% \Tempi: durante tutto il periodo di programmazione.

£ Struttura Responsabile: Dipartimento Risorse e Organizzazione (Dirigente: Dott.ssa Eliana
“_‘" Marcantonio ad interim).

D6) In particolare, attivitd di formazione mirata (anche mediante affiancamento) del
personale degli EE.LL. coinvolto nell’attuazione dei programmi, con particolare riferimento
alle procedure di affidamento e di monitoraggio.

Tempi: durante tutto il periodo di programmazione.

Struttura Responsabile: Autoritd di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini).
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D7) Individuazione di personale specifico e professionalizzato (minimo una ctg. “D” e n. 5
ctg. “C”, oltre il dirigente del Servizio), dedicato alla Smart Specialization Strategy, e
organizzazione della relativa struttura regionale dedicata, che operera in modalita di costante
consultazione con il sistema imprenditoriale per la realizzazione del processo continuo di
“scoperta ed eliminazione imprenditoriale” .

Tempi: entro 3 mesi dall’approvazione del POR FESR.

Struttura Responsabile: Dipartimento Sviluppo Economico, Politiche del Lavoro, Istruzione,
Ricerca e Universita (Direttore: Dott. Tommaso Di Rino).

D8) Mappatura dei fabbisogni di assistenza tecnica, con I’obiettivo di razionalizzazione e di
individuazione, per ciascuna struttura, il numero massimo di risorse specialistiche
utilizzabili nelle varie fasi di attuazione degli interventi.

Tempi: entro 12 mesi dall’approvazione del POR.

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini).

l E. CARENZE ORGANIZZATIVE E DI COORDINAMENTO TRA 1 SOGGETTI COINVOLTI (GOVERNANCE) |

E1) Implementazione della nuova organizzazione dell’Ente, approvata dalla Giunta
regionale lo scorso 5 maggio, che prevede misure idonee per fare fronte alle diverse
criticita che in questo Documento sono state evidenziate, segnatamente attraverso le
* seguenti misure: :

- unificazione dell’AdG FESR e FSE, per i programmi FESR e FSE che fa capo al
Direttore del Dipartimento della Presidenza e Politiche Comunitarie;

- unificazione delle funzioni dell’Autoritd di certificazione in capo alla Autoritd di
Gestione;

- articolazione delle strutture a supporto dell’AdG FESR e FSE, in modo da garantire
una migliore performance attuativa e di governance;

- individuazione di una centrale unica di committenza della Regione, nell’ambito del
Dipartimento Risorse;

- funzione di AUDIT in capo al Servizio “Autorita di Audit e Servizio Ispettivo
Contabile”, posto in una posizione di indipendenza rispetto all’AdG FESR e FSE; /ot

e lst1tuzmne di un specnﬁco Smwz:o di Valutazione Ambwntale mcardmato pregs:

articolato in tre distinti Uffici.

Tale nuova struttura, con particolare riferimento al Servizio di Supporto all’ Autori di
Gestione unificata, dovra svolgere un piti incisivo ruolo di impulso e coordinamento™
rispetto ai Dipartimenti di settore, superando le problematiche evidenziate nel
precedente ciclo di programmazione e riassunte nel paragrafo 5.

Tempi: entro agosto 2015. |

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini).

E2) Definizione di un modello di governance per ’attuazione delle strategic integrate (ad
esempio, aree interne, aree urbane), che preveda la fase attuativa in capo agli enti ed un
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tavolo di coordinamento interistituzionale atto a garantire la coerenza degli interventi, il
rispetto delle esigenze in termini di avanzamento finanziario e di obiettivi complessivi del
POR, evitando la decontestualizzazione dell’intervento stesso.

Tempi: 30 giugno 2016.

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini).

E3) Ridefinizione delle competenze del Nucleo Regionale di Valutazione e Verifica degli
Investimenti Pubblici, per lo sviluppo delle attivita valutative interne ed il supporto alla
programmazione, mediante impiego di risorse specializzate nella valutazione dell’impatto
economico dei progetti tecnici piu significativi in relazione ai Programmi, e valorizzazione
dell’apporto fornito dal soggetto Valutatore indipendente.

Tempi: entro 12 mesi dall’approvazione del POR.

Struttura Responsabile: Servizio Programmazione e Coordinamento Unitario del
Dipartimento della Presidenza e Rapporti con I’'Europa (Dirigente: Ing. Pierluigi Caputi).

E4) Rafforzamento nell’attivitd di monitoraggio mediante la previsione dell’immissione
dei dati di avanzamento fisico e finanziario, oltreché della relativa documentazione
giustificativa, direttamente nel sistema Gepromura a carico dei beneficiari finale.

Tempi: entro 180 gg. dall’approvazione del POR FESR.

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini).

E5) Relativamente al sistema di archiviazione ¢ condivisione della documentazione, sara
realizzata una piattaforma informatizzata e interoperabile sul fronte del caricamento del
fascicolo di progetto. Ad oggi, la catalogazione, archiviazione dell’informazione, cosi
come il trasferimento e la condivisione, avvengono primariamente tramite supporti cartacei
e lo stazionamento materiale dei dossier di progetto e dei verbali di controllo.
L’informatizzazione sperimentata esclusivamente per Linea di Attivita 1.2.1 del POR
FESR ha garantito un’immediata semplificazione in termini gestionali, cosi come un
miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia delle procedure di controllo. Tale
ﬁperimenta.aione verra estesa a tutte le attivitd dei POR.

Tempi: entro 30 giugno 2016.

Struttura responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini) e
Servizio Sistema Informativo Regionale e Rivoluzione Pubblica Amministrazione

3\ (Dirigente ad interim: Ing. Domenico Longhi).

~/E6) Ottimizzazione del sito della Regione Abruzzo nella sezione “Abruzzo Europa™ nella

quale & gid possibile accedere alle procedure di selezione in corso, alle graduatotie
pubblicate ¢ a tutta la documentazione relativa al sistema di gestione e controllo dei
programmi operativi. Con I’ottica di assicurare una programmazione partecipata del POR
FSE 2014-2020, verra attivata, negli spazi web dedicati al Fondo Sociale Europeo, una
finestra informativa e di dialogo rivolta a cittadini, imprese, portatori di interesse per
acquisire possibili contributi per la pianificazione operativa degli interventi. Tale forma di
partecipazione risponde al dettato del Regolamento che istituisce il Codice Europeo di
condotta sul Partenariato e sard attiva per almeno 8 settimane antecedenti la stesura dei
Piani Operativi.

16

e L A

R

T Wt fi:
LR R A1



REGIONE
ABRUZZO

Tempi: entro 31 dicembre 2016.
Struttura Responsabile: Servizio Sistema Informativo Regionale e Rivoluzione Pubblica
Amministrazione (Dirigente ad inferim: Ing. Domenico Longhi).

E7) Nella prospettiva del miglioramento della qualita della spesa, si intende rendere
sistematica la verifica preventiva del rispetto della normativa sugli aiuti di Stato. Affinché
cid si realizzi, il Servizio preposto a tale funzione sara coinvolto sin dalla fase di
elaborazione di tutti i bandi/avvisi, volti alla concessione di benefici che costituiscono aiuiti
di Stato. _

Per assicurare omogeneita all’operato dei responsabili delle azioni/interventi, il Servizio
competente in materia di aiuti di Stato elaborera specifiche check list “aiuti di Stato” atte a
costituire una guida di riferimento nella elaborazione dei bandi/avvisi.

Tempi: entro il 31 dicembre 2015.

Struttura Responsabile: Servizio Verifica e Coordinamento per la compatibilita della
normativa Europea, Aiuti di Stato (Dirigente: Dott.ssa Giovanna Andreola).

E8) Con riferimento sempre al tema degli aiuti di stato, rispetto al precedente periodo di
programmazione 2007-2013 si procedera al rilascio generalizzato dei pareri a seguito di
specifiche verifiche ex ante, sulla conformitd in materia di aiuti di Stato su tutti i
bandi/avvisi entro 10 gg. lavorativi dalla ricezione del bando definitivo, che prevede la
concessione di misure che costituiscono aiuti di Stato, ovvero, sempre nel rispetto del
predetto termine, tutte le volte im cui sara interpellato ‘per questioni afferenti-agli aiuti di
Stato.

Target: 100%

Tempi: entro 30 gg. dall’approvazione del POR FESR.

Struttura Responsabile: Servizio Verifica e Coordinamento per la compatibilitd della
normativa Europea, Aiuti di Stato (Dirigente: Dott.ssa Giovanna Andreola).

E9) Elaborazione di nuove check list che tengano conto dei nuovi Regolamenti in materia
di aiuti di Stato ed in particolare.di quelli che esentano dall’obbligo di preventiva notifica
alla Commissione Europea, per i controlli di primo livello, per quelli di competenza
dell’ Autorita di Certificazione e dell’ Autorita di Audit.

Tempi: entro il mese di dicembre 2015.

Struttura Responsabile: Servizio Verifica e Coordinamento per la compatibilita d
normativa Europea, Aiuti di Stato (Dirigente: Dott.ssa Giovanna Andreola).

penodo di programmazione 2007-2013 (accesso al smtema mfolmatlzzato molto it
da parte dei singoli beneficiari, tempistiche spesso protratte per I’inserimento dei
- mancanza di correttezza e completezza delle informazioni), si prevede di consenmc“rkﬂ
pieno accesso dei soggetti beneficiari al sistema informativo, a fronte di una attivita di
affiancamento e controllo delle strutture regionali.

Témpi: entro 31 dicembre 2016.

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR e FSE e U.C.O.
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E11) Realizzazione di un sistema di monitoraggio georeferenziato attraverso
I’elaborazione di database mappabili e visualizzazione cartografica delle informazioni.
Tempi: entro 31 dicembre 2016.

Struttura Responsabile: Servizio Sistema Informativo Regionale e Rivoluzione Pubblica
Amministrazione (Dirigente ad interim: Ing. Domenico Longhi).

E12) Sempre con riferimento all’attivita di monitoraggio, mtroduzmm di sistemi di aleu‘
Tempi: entro31 dicembre 2016.

~ Struttura Responsabile: Servizio Sistema Informativo Regionale e Rivoluzione Pubblica
Amministrazione (Dirigente ad interim: Ing. Domenico Longhi).

E13) Costruzione di reportistiche specificamente connesse ai fabbisogni conoscitivi del
POR FSE. _

Tempi: entro 30 giugno 2016.

. Struttura responsabile: Servizio Sistema Informativo Regionale e Rivoluzione Pubblica
Amministrazione (Dirigente ad interim: Ing. Domenico Longhi).

E14) A livello legislativo si propone la revisione della L.R. n.8/2010 *Modifiche ed
integrazioni alla L.R. 27 dicembre 2001, n. 86, recante “Istituzione del Nucleo regionale di
Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici”, con I’obiettivo di rafforzare il ruolo di
tale organismo rendendolo pienamente efficace r15pettn agli scopi per cui & stato previsto.
Tempi: 31 dicembre 2013.

Struttura Responsabile: Dipartimento della Presidenza e Rapporti con I’Eumpa (Direttore:
Dott. Giovanni Savini).

E15) Con riferimento alle procedure di gara, sard data concreta attuazione al principio di
tutela della concorrenza, agevolando la massima partecipazione anche delle piccole e
medie imprese, in attuazione dello Small Business Act (SBA).

L’Amministrazione regionale intende altresi ridurre, nel rispetto della normativa nazionale
di riferimento, le casistiche di esclusione dei soggetti partecipanti alle procedure
concorsuali, al fine di tutelare gli interessi degli stessi oltre che dell’Ente.

Tempi: a partire dal 2015.

Struttura Responsabile: Dipartimenti Regionali competenti per materia.

E16) Nell’ambito delle iniziative legislative regionali, si segnala, infine, che & in corso di
2\approvazione il progetto di legge europea regionale 2015, che prevede, con riferimento allo
Z|Small Business Act (SBA) che la Regione Abruzzo si doti, entro 90 giorni dall’entrata in
-/ vigore della norma, del “Test PMI”, quale strumento per valutare I’impatto sulle micro,
piccole, medie imprese, delle proposte di atti normativi regionali, nell’ottica della
riduzione degli oneri a carico delle stesse. La definizione del “Test PMI” richiede, come
previsto dalle nuove disposizioni, la fissazione dei criteri e delle modalitd per la
realizzazione dello stesso, la tipologia delle proposte normative da sottoporre al fest e le
modalitd di consultazione delle associazioni rappresentative dei destinatari delle proposte
normative.

Tempi: entro 90 gg dall’entrata in vigore del ddlr.
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Struttura Responsabile: Giunta Regionale.

E17) Previsione di un sistema generale di semplificazione in materia di fidejussioni, anche
attraverso convenzioni con il sistema bancario regionale e/o coinvolgendo la Societa
Finanziaria Regionale.

Tempi: primo semestre 2016.

Struttura Responsabile: Autorita di Gestione POR FESR FSE (Dott. Giovanni Savini).

7. RUOLO DELL’ASSISTENZA TECNICA E DEL RAFFORZAMENTO DELLA CAPACITA
AMMINISTRATIVA A SUPPORTO DEL PRA

Anche a fronte della diminuzione di risorse della programmazione 2014-2020 e delle
esperienze, in parte problematiche, per il ciclo 2007-2013, occorre aumentare il grado di
indipendenza dell’ Amministrazione regionale dal ruolo dell’Assistenza Tecnica, riconducendo
all’interno dell’ Amministrazione le responsabilita e le competenze di attuazione dei Programmi. Per
il periodo di programmazione 2014-2020, tenuto conto dell’ammissibilita della spesa, nonché degli
obiettivi propri dell’OT 11 “Capacity building”, I’AT contribuira comunque al rafforzamento della
capacitda amministrativa. Rispetto al passato, perd, verra richiesto un pill deciso sforzo di
collaborazione tra la struttura interna e I’AT, come da capitolato d’oneri (¢fi- art.7) per I'AT FSE, di
cui al Determina Direttoriale DPA/133 del 30.4.2015, sara espressamente richiesta un’attivita di
“disseminazione delle competenze” da parte dell’AT nei confronti del personale regionale
interessato, in modo da assicurarne [’arricchimento conoscitivo ed esperienziale permanente.

Il dettaglio delle attivita di supporto specifico dell’AT verranno definite entro il 2015 da
parte dell’AdG FESR e FSE tenuto conto delle necessita di razionalizzazione delle risorse (vista la
diminuzione dei fondi disponibili ed il previsto rafforzamento delle competenze ‘amministrative
interne) e degli specifici fabbisogni dei singoli Dipartimenti regionali. Per quel che riguarda
I’Obiettivo Tematico 11 “Capacita istituzionale e amministrativa”, il POR FSE prevede
I*attivazione di azioni collegate all’obiettivo specifico 11.3 previsto dall’ Accordo di Partenariato e
riguardante il “Miglioramento delle prestazioni della Pubblica Amministrazione”. Nel definire gli
interventi di rafforzamento della capacitd amministrativa della Regione Abruzzo, saranno attuati
prioritariamente quelli individuati dagli Allegati A e B del PRA.

8. TRASPARENZA E PUBBLICITA DEL PRA

\

Il PRA, dopo P’approvazione da parte dei competenti Uffici della Commissione, Sati~__

oggetto di uno specifico evento di comunicazione istituzionale, cui prenderanno parte il Presidente~2
della Giunta Regionale - responsabile politico del PRA - ed i vertici politici ed amministrativi della
Regione, nel quale verranno divulgati i farget che I’ Amministrazione regionale intende raggiungere.

La pubblicita del PRA, dei relativi aggiornamenti periodici, della relazione annuale ¢ dei
report di monitoraggio ¢ di valutazione sara garantita anche mediante successivi eventi di
comunicazione, cui parteciperanno i vertici politici e amministrativi regionali, e attraverso la
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pubblicazione di tale documentazione in evidenza sul sito ufficiale della Regione, sulle pagine web
di ciascun POR del ciclo 2014-2020.

L’informazione sara, inoltre, resa disponibile alla generalita dei cittadini nell’ambito di
eventi di presentazione dei POR o di iniziative pubbliche ad essi connesse, nonché agli stakeholders
di ciascun POR, sia mediante comunicazioni ad hoc, che nell’ambito di eventi pubblici di confronto
con il partenariato, oltre che naturalmente nei Comitati di Sorveglianza dei programmi.

9. SISTEMI DI AGGIORNAMENTO, VERIFICA E CONTROLLO INTERNO DEL PRA

1l Piano di Rafforzamento Amministrativo opera su un orizzonte temporale biennale e sara
oggetto di aggiornamenti periodici, a seguito delle risultanze dell’azione di monitoraggio
quadrimestrale e di eventuali richieste, osservazioni e suggerimenti della CE.

L'attuazione del Piano & sottoposta a monitoraggio quadrimestrale curato dalla struttura del
Responsabile del PRA e sard oggetto di valutazione al termine del primo biennio. Il monitoraggio e
la valutazione del Valutatore indipendente del PRA proseguiranno anche dopo questi primi due
anni.

[l Piano verra rivisto annualmente in seguito alla valutazione del grado di raggiungimento
degli obiettivi per ciascun Programma Operativo Regionale, per tenere conto dell’elaborazione di
eventuali azioni correttive e adeguamenti. 1l Piano cosi aggiornato verra applicato al biennio di
intervento successivo. ) ' ) )

11 Piano formera oggetto di una relazione quadrimestrale per i primi due anni sullo stato di
avanzamento di competenza del Responsabile del PRA, che verrd presentata al Comitato di
Sorveglianza e sard allegato al Rapporto Annuale di Esecuzione, anche in attuazione delle DGR
393/2015 e 443/ 2013, inerenti il partenariato tra la Regione Abruzzo e le Parti Economiche e
Sociali.

Il PRA, i suoi aggiornamenti e le relazioni annuali, sono approvati dalla Giunta Regionale.
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ALLEGATO “A”

.Regione Abruzzo
Piano di Rafforzamento Ammmlstratlvo
2014

(Al SENSI DELLA NOTA E DELLE LINEE GUIDA DEL DIPARTIMENTO PER LO SVILUPPO E LA COESIONE ECONOMICA DELL'] | LUGLIO 2014)

LUGLIO 2015




PROBLEMI RELATIVI ALL'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO:

i DOTAZIONE D] PERSONALE
PROBLEMA

Le analisi valutative hanno evidenziato che la carenza di personale, in particolare di personale specificamente dedicalo e specializzato nelle funzioni
in csame, ha determinato “sofferenza” nella fase di attuazione di diverse linec di intervento. Tali eritieitd in materia di risorse umane nelle strutture
regionali impegnale nel eiclo della programmazione gestione ¢ sorveglianza del Propramma costituiscona, peraliro, un elemento di criticita anche
per quelle linge di intervento che non subiscono forti ritardi o non mostrano problematicita degne di nota.

La stessa Autorita di gestione del POR FESR, negli ultimi anni, ha eperato, coslanfemente, con un organico ridotto a solc poche unitd, avvalendosi
fortemente del supporto di assistenza tecniea.

In particolare, per quanto concerne le professionalith impegnate nell’attuazione delle finee di intervento si evinee, dalla scheda anagrafica delle
risorse umane che segue nel presente documento, che csse, nel ciclo di programmazione 2007-2013 sono rsultate impegnate in ulteriori attivita
lavorative delle rispettive strutture di appartencnza, destinando, in tal modo, ridotte percentuali di ore lavorative alle attivita inerenti la gestione del
fondi SIE. Tale siluazionc va, di fatto, ad ostacolarc la spinta verso una maggiore specializzazione professionale, relativa alla gestione cd al
controllo dei fondi comunitari, e causa ritardi attuativi, dovuti ai cumuli laverativi, che vanno a gravare sui beneficiari finali.

L'Amministrazione regionale ha posto in essere, al riguardo, un processo di profonda riorganizzazione delle propric Strutture, in modo da riallocare
competenzc ¢ risorse, favorendone la necessaria professionalizzazione nelle materic in questione, sulla base di un modello organizzativo innovative
rispetto al passato, che consenta di utilizzare al meglio le risorse disponibili.

[ G RAMENTO E TEMPI

Al finc di garantire il miglioramento della “capacitd amministrativa” delle strutturc regionali coinvolte dalla programmazione dei Fondi SIE 2014-
2020, si prevede attivazione dei seguenti processi atli a garantime un adeguamento quantitativo:




1. processo di revisione organizzativa intema (le operazioni di riorganizzazione interna, iniziate nel mese di agosto 2014 ¢ formalizzate con le
deliberazioni di Giunia adoltate lo scorso § maggio, volic ad una maggiore funzionalita delle strutture dirczionali, attraverso una rivisitazione
_dellc funzioni dei Dipartimenti ¢ dei.rispettivi Servizi, cui fard scguito la definizione della consistenza del personale assegnato);

entro il primo semestre 2015,

2, pracessi di ridistribuzione del personale, anche a scguito del nuovo disegno istituzionale dei livelli territoriali di governo di cui alla Legge 8
aprilc 2014, n. 56, con conscguenti processi di assorbimento ¢ di mobilitd, con concentrazione di risorse nelle strutture pil carenti ¢
maggiormente impegnate sulla gestione dei Fondi SIE (I'AdG ¢, in primo luogo, il neo-istituito Dipartimento Sviluppo Economico,
Politiche del Lavoro, [struzione, Ricerca ¢ Universita;

avvio entro il primo semestre 2015,

3. reclutamento di personale qualificato a tempo determinate, attraverso procedure sclettive pubbliche, avvalendosi di una quota dei fondi di
assistenza tecnica (AT) dei Programmi, al fine di gestire adeguatamente la complessith ¢ le specificitd propric dei Fondi SIE;

avvio entro il primo semestre 2015,

In particolare, tali processi saranno indirizzali, con prioritd, alla struttura dell*Autorita di Gestione FESR-FSE, agli UCO cd agli uffici deputati ai
controlli di T livello, strutture presso le quali oceorre un potenziamento numerica del personale impicgato con formazione specialistica.

Dalla ricogniziene anagrafica emerge un forte sottodimensionamento numerico dell’atiuale ADG FESR, a cui 5i & supplito, nel corso del 2007-2013,
comsI'AT. La nuova impostazione di un’AdG unica FESR ¢ FSE, che svolge anche le funzioni increnti il coordinamento dei controll ¢ I"attivita di
certificazione, ha richiesto una ristrutturazione complessiva dell’ AdG stessa.

Infatti, per la programmazione 2014-2020, con DGR n.338 del 5.05.2015, la problematica ¢ stata affrontata in maniera radicale. All'unificazione in
capo ad una sola AdG per le attivita increnti i Programmi FSE ¢ FESR 2014-2020, si ¢ data “sostanza amministrativa” attraverso Pistituzione di uno
specifico Servizio di supporto, nel quale sono state ricondotte, sia ai fini di un miglior coordinamento tra fondi che di una maggiore
professionalizzazione del personale impegnato in questa struftura, le funzioni in materia di: gestione, coordinamento ¢ monitoraggio,
rispottivamente, dei PO FESR ¢ FSE; coordinamento dei controlli di primo livello ¢ delie attivitd valutative; le attivitd di certificazione, 1l Servizio
sara ripartito in quattro Uffici competenti in merito alle attivita deseritte. Ognuno aved un Responsabile di Ufficio (Cat. D), selezionato in base
all*csperienza maturata in materia. Sard, inoltre, collocato all'interno del Servizio un congruo numero di unitd di personale di categoria C ¢ B,
anch’essc sclezionate in base alla specifiche competenze nelle materic in questione.

Sard, noltre, previsto il ricorso al tempao determinato, con competenze specifiche rilevate attraverso procedure seletlive pubbliche.
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Saranno, inoltre, realizzati interventi di concentrazione di qualificate risorse professionali nelle strutture destinate a gestire gli interventi pin
complessi previsti dalla programmazione 2014-2020. Cid con particolarc riferimento alla ¢.d. Smart Specialization Strategy (35), che sard gestita da
uno specifico $crvizio all'intermo del Dipartimento Lavoro ¢ Sviluppo Economicoe, al quale saranno asscgnate almeno 10 professionalitd. Entro il
2013, ‘

Analoghi interventi di ricollocazione del personalc — anche derivante dai processi di mobilita delle Provinee — saranno realizzati con riferimento alle
Strutture che si occuperanno di altri assi particolarmente rilevanti, quali I' Asse [ (Innovazione ¢ Ricerea, che ha una dotazione di quasi il 20% del
POR), I'Assc 111 (Competitivita del sistema produttivo, che ha una dotazione di circa il 28% del POR). Anche in questo caso gli interventi si
dovranno concentrare nei Servizi del Dipartimento Lavoro ¢ Sviluppo Economico ¢ nel Servizio competente per le misure in materia di produzione
di energic da fonti rinnovabili ¢ promozione del risparmio energetico.

La strultura che si occupera della gestione del FESR ‘dovrd essere composta indicativamente di almeno n. 10 professionalith alte a garantire il
corrello ¢ funzionale espletamenta di tutte le funzioni di cui sopra.

Stessa soluzione organizzativa si repula necessaria per la struttura relativa alla gestione FSE.

Per la funzione di Certificazione riferita sia al fondo FESR che FSE, I'attuale struttura della programmazione 2007-2013 andra rafforzata, per una
maggiore “interiorizzazione” della funzione, dotando gli uffici di n.1 professionalitd informatica, con mantenimento dell’AT per il nuovo periodo.

1 passaggio dall’attuale assctto organizzativo al nuove aved luogo nel corso del 2015. Si prevede, nel frattempo, un forte affiancamento dell’AT che
andrd scemando nel corso del tempo. Comunque, nel corso del primo biennio, I'AT accompagnerd "adeguamento per pot essere ‘ulilizzata
* esclusivamente nei momenti pitt importanti ¢ topiei dei temi prioritari o strategici della nuova politica di coesione (Smart Specialization Strategy,
politiche dell’energia, assc I ¢ 11 del PO FESR, aree interne ¢ interventi per |c arce urbanc).

In merito ai controlli di I livelle, che nella programmazione 2007-2013 hanno fatto capo alle singole strutture responsabili dell’attuazione, anche
nella programmazionc 2014-2020, sard mantenuto tale modello organizzativo, prevedendo, perd, in seno alla struttura dell’Autorita di Gestiong, una
funzione di coordinamento ¢ di raccordo del sistema stesso, con competenze specifiche, che fungeranno da soggetto di indirizzo e coordinamento.

Sia in seno all’attivita di controllo di I livello, in cui si andra ad incidere con puntuale attivita di formazione operativa, sia in merito ai soggetti che si
oceuperanno di attuazione, si prevede una ridefinizionc dei singoli compiti, al fine di addivenire ad una riduzione del personale che si occupa di
attuazione, ma con una maggiore competenza specialistica od una maggiore disponibilitd di tempo da dedicare specificatamente a tali attivita. 8i
prevede, quindi, di individuare i soggetti responsabili dell’attuazione delle singole linee cntro duc mesi dall'approvazione del PO cd una
concentrazione delle attivita in capo a tali soggetti, che sia almeno pari al 50% del tempo di lavoro dedicato.

In generale, sia per la gestione, che per i controlli, occorre garantire una pill cocrente ripartizione dei carichi laverativi, oltre che un rafforzamento
della dotazionc organica, Sark inoltre impostato, entro il 2015, un discgno organico di distribuzione delle risorse di assistenza tecnica sulle cffettive
csigenze di ciascuna attivita.
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Per quanto conceme ["attivita di Audit si prevede il rafforzamento del personale, con un incremento della percentuale di lavaro pari-time del
personale a tempo determinato (da 50% al 75%). La struttura interna sard affiancata da AT (n.2 senior ¢ n.4 junior); tempistica: entro il 2015,

Per il Servizio che si occupa di Aiuli di Stato si prevede un rafforzamento volto.a supplire all’atiuale carenza di persapale, con un incremento di n,
3 unitd di cat. D con adeguata professionalita di tipo giuridico-cconomico ¢ di n.2 unita di Assistenza Tecnica. (Procedura mobilitd interna entro il
2015).

Data I'importanza della rilevazione, appropriate risorsc umane saranno destinate per 'attivita di rilevazione dei tisultati. L'introduzione delle
condizionalitd cx post, che vincolano I'crogazione dei finanziamenti al raggiungimento dei target previsti dal Programma, mappresenta una
rivoluzione non solo normativa, ma soprattutto culturale, in quanto segna il passaggio da un'cpoca in cui il raggiungimento dell’obicttivo di spesa
era pereepito come il fine ultimo del Programma, ad una in cui il corrello avanzamento procedurale non sard pitt ritenuto sufficiente, sc non
accompagnato da un tangibile impatto positivo sul territorio. Appare, quindi, evidente quante 'attivita di rilevazione dei dati, fino ad ora piuttosto
soltesa ¢ marginale, assumerd una valenza centrale, in quanto occorrerd documentare, con tempestivitd e accuralezza, 1'avanzamento fisico degli
interventi cd il loro impatto sul territorio, In ciascun Dipartimento saranno dedicate delle risorse esclusive al recupero delle informazioni presso i
heneficiari ¢ all*inserimento di queste nell’ambito del sistema informalivo regionale. Per facilitare lale compito saranno inscrite, nei bandi, clausole
che vineolino i beneficiari a trasmettere alla Regione e informazioni richieste. 11 processo di individuazioni di tali professionalita fard capo a
ciascun Dipartimento coinvolto nella gestione dei fondi strutturali, ed avea luogo nel corso del 11 semestre 2015,

Per quanto riguarda la Stazione di Appalto unica prevista ex DGR n. 340 del 5.05.2015 definita la struttura amministrativa e le relative funzioni,
andranno individuate le modalit operative di raccordo con I'ADG ¢ i Dipartimenti coinvolti nell’attuazione dei POR FESR ¢ FSE, entro il 2015,
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= RISORSE CHE 51 INTENDE ATTIVARE

Risorse di AT FESR ¢ FSE
- Risorse AT Audit

Sintesi Interventi

Responsabilita attuative

Target

Creazione strullura operativa ADG FESR-FSE

Dipartimento della Presidenza ¢ Rapporti con
I"Europa-Conferenza dei Capi Dipartimento ¢
Dipartimento Risorse ¢ Organizzazione

Entro il 2015

Rafforzamento ADA

Struttura Ispettivo-Contabile Audit

Entro il 2015

Potenziamento organico Struttura Aiuti di Stato

Dipartimento Risorse ¢ Organizzazione

Entro il 2015

Individuazione personale ad hoc incaricato prosso ciascun
Dipartimento per attivitd di reperimento dati e moniloraggio

Dipartimenti coinvolti nell’attuazione dei PO’

Entro il 2015

Creazione Stazione di Appalto unica

Dipartimento Risorse ¢ Organizzazione

Entro primo semestre 2013

Individuazione dei Responsabili di Linea ¢ Responsabili del
Controllo di I livello nell'ambito dei singoli Dipartimenti,
coinvolti nell"attuazione della programmazione 2014-2020
tenuto conto di carichi di lavoro ¢ competenze specialistiche

Dipartimenti coinvolti nell’attuazione dei PO

Entro due mesi successivi
all’approvazionc dci PO da
parte della CE

 Definizione di attivita di assistcnza teenica

ADG ¢ Dipartimenti

Entro il 2015
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» FORMAZIONE SPECIFICA
PROBLEMA

Le rilevazioni valutative hanno evidenziato, rispetto al profile “qualitative” delle risorse umane coinvalte nelle attivita in esame, la necessita di
garantire un forte livello di professionalizzazione, allraverso, da un lato, altivita di prima formazione cd affiancamento a soggetti csperti ¢,
dall’altro, di continuo aggiomamento ¢ approfondimento delle conoscenze.

In particolare, é emersa |'esigenza di affiancarc alla formazione teorica, che comunque non pud essere sporadica ¢ va indirizzata a tutti 1 soggetti
coinvolti nell*attuazione dei programmi operativi, una formazione “operativa”, volta a fornire conescenze e modelli di innavazioni inerenti modalita
operative.

Particolare esigenze formalive sono state rilevate a livello di personale degli Enti Locali, cid anche a fronte dell’esistenza di molte realtd municipali
di dimensioni ridotie o ridottissime, dotate di apparali amministrativi estremamente esigui (in Abruzzo esistono 305 Comuni, 80% dei quali con
meno di 5.000 abitanti). g

Si rileva, inoltre, I’csigenza sia di una formazione generale sulla politica di coesione, sia di una formazione incentrata sulle procedure di attuazione
del POR, con particolare attenzione alle procedure sugli Appalti ¢ sugli Aiuti di Stato.

L’autovalutazione relativa alla rilevazione della sussistenza delle condizionalita ex ante, ha, infine, fatto emergere la necessitd di una formazione
specifica in merito alla condizionalitd ex ante generale sul tema parita, disabilita cd.anti-discriminazione, .

MISURE DI MIGLIORAMENTO E TEMPI

Come rilevato anche nel Rapporto di Valutazione ex anfe del POR-FESR 2014-2020 (p.16), & auspicabile che il personale addetto ai Fondi SIE
“formi una comunity specializzata, in grado nel tempe di determinare una tradizione amministrativa stabile™.

Al fine di rispondere alla nccessitd di fornire effettivo supporto alla risoluzione di questioni operative puntuali, si sta gid lavorando, in
coordinamento con il Dipartimento Risorse ¢ Organizzazione, alla definizione di un'offerta formativa regionale integrata con la previsione di una
specifica formazione attinente la programmazione comunitaria 2014-2020 ¢ corsi specialistici nelle materic trasversali “Appalti pubblici” ¢ “Afuti
di Stato”, nonché con corsi di carattere operative in materia di controllo ed awdir. Aleuni corsi sono gia stati avviati nel corso del 2014 ¢ verranno
attuati anche nel corso del 2015.

A fanco del percorso formativo che la Regione sta avviando, nell'ambito del Piano della formazione, si pone il progetto nazionale ESPERIA che
attraverso uno specifico master di 11 livello, prevede sia moduli sulle istituzioni curopee ¢ sulla normativa comunitaria, sia corsi avanzati su
specifici adempimenti connessi alla gestione dei fondi strutturali. Si prevede che tale formazione avra luogo nel corso del 2015..
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Cwndd L,




Saranno, inoltre, realizzate, da parte dell’ Autorith di Gestione in collaborazione con il Dipartimento Risorse ¢ Organizzazione, specifiche giornate di
formazione-informazione, dirette agli UCO ¢ ai Responsabili dei Controlli di 17 livello, nonché ai Responsabili di intcrvento, finalizzate
all’aggiomamento continuo, alla condivisione di esperienze, alla soluzione di problematiche comuni ed alla definizione di procedure standard.

Per quanto concerne la formazione di aliri soggetti pubblici, coinvolti nella fase di programmazione ¢ gestione dei programmi comunitari, la
Regione ha, inoltre recentemente strutturato una formazione strategica prevista in generale per 1'intero Comparto unico Regione - Enli locali. Nel
mese di novembre u.s., & stato, avviato il progetto ASCARE, volto a definire ¢ attuare una formazione specifica per Enti Locali della Regione
Abruzzo sui temi della programmazione, della progettazione ¢ della gestione degli interventi finanziati dalle risorse comunitaric.

[l progetto prevede la realizzazione di un programma didattico teenico-specialistico aperto al piit ampio numero di destinatari tra dirigenti ¢
funzionari delle amministrazioni beneficiaric, ¢ di un Master Universitario in “Governance multilivello ¢ Capacity Building per lo sviluppo™
Saranno condivigi i necessari strumenti metodologici cd operativi per la costituzione di nuove forme associative territoriali, per la creazione ¢ la
gestione di nuove “filiere” di cooperaziong istituzionale, per I'attivazione di reti di relazioni tra istituzioni ¢ attori pubblici ¢ privati, ¢ per la
facilitazione di forme di cooperazione nci processi ¢ nei progetti, di sviluppo sostenibile del territorio abruzzese. 11 progetto avrd una durata
pluricnnale ed & stato finanziato con risorse PAR FSC 2007-2013.

Anche per tali soggetti saranno, inoltre, previste giornate di formazionc-informazione da parte dell’Autoritd di Gestione in collaborazionc con il
Dipartimento Risorse ¢ QOrganizzazione per I'aggiornamento continuo, lo scambio di esperienze, la soluzione di problematiche comuni e la
definizione di procedure standard. ‘ ‘

L aggiomamento delle attivilta formalive, che accompagneranno tutta la durata di implementazione dei Programmi ofinanziali da Fondi-SIE, verra
fatto con cadenza periodica, almene annuale, ¢ opportunamente illustrato anche in seno al Comitato di Sorveglianza,

Sard valulata "opportunita di cstenderc 'attivita formativa a tutli i soggetti che, a diverso titolo, sono coinvelti nella gestione di fondi SIE (oltre
quindi aghi Enti Locali, anchc al Partcnariato cconomico e seciale, liberi professionisti, ece.). Al fine di superare i limiti normativi che regolano la
formazione regionale ¢ di comparto, con la legge finanziaria 2014 sono stali introdotti contenuti normativi che consentono di estenderc Pattivita
formativa avente natura seminariale organizzata dall’ Amministrazione regionale alle amministrazioni pubbliche non apparienenti al comparto unico
del pubblica impiego regionale ¢ localc ¢ ai soggetti che a vario titolo gestiscono Fondi SIE. Entro la fine del 2016 1'Autoritd di Gestione ¢ il
Dipartimento Risorse ¢ Organizzazione stabiliranno, al riguarda, la definizione di un sistema formativo “aperto™.

Per quanto conceme, poi, temi specifici, legati alle attivit, ad esempio, di rendicontazioni ¢ controllo (che costituiscono attivitd molto dispendiose
in tormini di tempo ¢ particolarmentc rilevanti ai fini della corretta gestione dei Programmi), saranno realizzati workshop tra colleghi su temi
conereli, momenti strutturati di “fearning by doing / peerlearning” ¢ occasioni di incontro ¢ scambi informali, magari da affiancare ad attivita
formative di tipo “frontale”, che secondo le rilevazioni cffettuate non hanno in passato corrisposto a picno alle esigenze formative esistenti.

Si prevede, infine, I'attivazione di una specifica “formazione sul campo” di Projecr Management in cui, con il supporto dell’ AT saranno definite, in
condivisione con AdG ¢ Responsabili di attuazione, le fasi operative abbinate a cronogrammi, farget ¢ monitoraggio dei risultati. Tale azione andra
implemeéntala nei primi 6 mesi successivi all’adozione dei PO FESR ¢ FSE 2014-2020.
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+ RISORSE CHE 81 INTENDE ATTIVARE

Risorse regionali ¢ risorse aggiuntive nazionali.
AT-0T 11

Sintesi Interventi

Responsabilitd attuative

Target

Attuazione formazione specialistica gia programmata,

Dipartimento Risorse ¢
Organizzazione

Coinvolgimento nelle attivita formative gia
programmate  di almeno il 70% del
persenale coinvolto nelle fasi di attuazione
dei POR FESR ¢ F5E.

Project management.

AdG

Entro i 6 mesi successivi all'approvazione
dei PO.

Definizione di un piano formativo pluricnnale con
aggiornamenti, almeno annuali, che accompagni I'intero
periodo di attuazione dei PO, -

ADG ¢ Dipartimento Risorse ¢
Organizzazione

Avvio cntro il 2015,

¢ RACCORDO E COORDINAMENTO

EROBLEMA

Occorre garantire una maggiore comunicazione tra il livello dircttivo generale e quello operative, nonché tra funzioni similari.
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MISURE DI MIGLIORAMENTO E TEMPI

Per la nuova programmazione occorrerd garantire un maggiorc ¢ costante canale informative tra il livello operative ¢ quello dircttivo cd
istituzionalizzare — con cadenza indicativamente trimestrale - gli incontri periodici ADG-UCO (gid in use), per una riflessione condivisa
sull'andamento del Programma ¢ sulle criticita ¢ per I'individuazione di soluzioni ¢ procedure. Tali incontri sono finalizzati a ridurre le asimmetric
informative che I"analisi della governance ha sottolincato. Nell'impostazione strutturale della AdG FESR ¢ FSE saranno previste apposite unita che
garantiranno la funzione di raccordo ¢ coordinamento tra ADG ¢ Responsabili delle attivity, nonché AdG e controliori di 1+ livello. Tale previsione
potrd garantire un miglior presidio del processo attuative da parte dell’AdG con la definizione di un nutrito calendario di incontri ¢ di stimoli
continui, anche a livello di singoli Responsabili di Ufficio, atti a facilitarc il processo. La strultura entrerd a regime entro il 20135, Parallclamente
occorrerd garantire un maggior raccordo tra i responsabili del controllo di 17 livello, al fine di uniformare le procedure, anche con il supporto

dell’AT (si veda Allegato C).

Sintesi Interventi

Responsabilitd attuative

Target

Indicativamente  incontri  bimestrali, ¢
comungue sulla base dei fabbisogni attuativi,

Incontri periodici ADG-Responsabili di linca ADG o e “dits AdiPHdIviduizione dal ingol
* ' Responsabili.  °

Indicativamente- incontri  bimestrali, e

Incontri periodici ADG — Responsabili controllo di 14 ADG comunque sulla base dei fabbisogni attuativi,

livello

a far data dall’individuazionc dei singoli
Responsabili,

Definizione di modalita e procedure uniformi per
controlli di 1 livello .

ADG Responsabili del controllo di 1
livello

Avvio entro il 2015.

RISORSE CHE SI INTENDE ATTIVARE

Risorse Regionali - AT
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. v ] ELLO

PROBLEMA

Dal Rapporto di Valutazione del POR FESR & emarso che la delega di funzioni ad Organismi Intermedi comporta un appesantimento delle
responsabilitd dell’ Amministrazione regionale nelle attivita di supervisione ¢ controllo sull'operato di tali soggetti, che spesso incontrano difficolta
ad adeguare i propri assetti organizzativo-procedurali agli standards imposti dai programmi comunitari, 5

[naltre, il suddetto Rapporto di Valutazione ha evidenziato, per quanto riguarda le eriticitd relative a soggelti e normative esterni al POR, che gli
Organismi intermedi 5i sono rivelati spesso sottodimensionati sul piano delle risorse umane da coinvalgere nelle attivitd, da un punto di vista sia

' quantitativo, sia qualitativo, Ne sono derivati rallentamenti nella definizione di sistemi di gestione ¢ controllo adeguati e relative slittamento

nell*avvio delle procedure di finanziamento.

Nella programmazione 2014-2020 particolare attenzione andra posta al sistema di governance per la strategia urbana ¢ quello per la stratepia delle
arce internc. Va, quindi, definita la questione relativa al ruelo ed alle funzioni delle e.d Autorita Urbane, nonché dello strumento ITT,

MISURE DI MIGLIDRAMENTO E TEMPI

Verra cffcttuata una sclezione pin accurata della capacitd (ecnica ¢ professionale dei soggelli ai quali delegare le funzioni nel POR FESR 2014-
2020, c contestualmente si provvederd all’adozione di un Sistema di Gestione ¢ controllo delle attivild da svelgere, migliorative ¢ semplificato
rispetto all*attuale modalita operativa degli Organismi Intermedi.

Saranno, inoltre, istituzionalizzate modalita di raccorde permancnte tra livello regionale ed EE.LL., sia attraverso occasioni di incontro,
tendenzialmente mensili e confronto con tali soggetti da parte dell’ADG, delle sue strutture di supporto e dei singoli Dipartimenti, sia nei casi pil
problematici specifiche azioni mirate di affiancamento © supporto.

Non sono, peraltro, al momento previsti organismi intermedi per I'altuazione dei programmi operalivi, con la sola parziale cecezione per le misure
inerenti 1°Asse urbano del POR, per il quale si intende procedere ad una delega per le attivita di individuazione ¢ sclezionc dei progetti (per Ic arce
interne & prevista Uistituzione di un’ITI).

Saranno, infine, attivate ncl corso della programmazione 2014-2020 l¢ azioni di formazionc sopra deserille ¢ poste in esserc azioni di
accompagnamento cd AT agli enti attuatori.
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RISORSE CHE 51 INTENDE ATTIVARE

Risorse interne - OT 11 -AT

Sintesi Interventi

Responsabilith attuative

Target

Individuazione Organismi intermedi ¢ sistema di
governance.

ADG

Entro tre mesi dall’approvazione dei PO

Definizione di azioni di formazione, accompagnamento ¢
AT.

ADG

Avvio entro il 2015.

12|Pag




Scheda Anagrafica

GESTIONE FESR

CARICA

Principali nttivita

Eti e sesso Titolo di studin | Competenze (anni di Mansioni Tempa dedicain Esperienzn maturatn
AMMINISTRATIVA Invorno nella (Ufflcio di (se a temipo ple- svolte nella nelle 4 classi: gestione,
(direttore, dirigente, strutturn ¢ principnli | nppartencnza ¢ no nella gestione del P.O. controllo, audit e
impiegatn..) connscenze) mnnsioni funzione o se certifleazlone
principuli) eninvolta in
altre funzioni)
Direttore a3 M Lavrea in Dirigente Servizio Direzione  Affari 10% ADG FESR dal Geatl
Gilurisprudenza Alfari di Giunta delln Presidenzn settembre 2014 estione
Dirigente 59F Lavreq in 3 anni Dirigente Servizio T 30% Supporte  ADG
Sociologia regionale dal 1994, Programmazione, FESR da anni 3
Dirigente del Servizio | Sviluppo e
Ragioneria, Autoritd | Autiviid
di Papamento 2000- [ Comunitarie Gestione
2006 e AdG IPA ¢
. . DOCLP 2000-2006 ¢ .
UCO POR FESR
2007-2013.
Funzionario Gl F Lauren in Mesi 1 Responsabile 100% Supporte  ADG
' Architeliura dell*UfMicio FESR dn mesi 4 G
Ao jestione
Altivitd
Comunitarie
Impiegato 58 M Diploma Perito 26 anni — ha Ufficio  Altivila 100% Supporto  ADG
elettrotecnico collaborato alla Comunitarie FESR dn anni 26
gestione dei fondi Gestione

strutturali dal 1988 nd
agpt
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GESTIONE FESR

CARICA Ethe | Titolo distudle Competenze (anni dl lavoro nella Munsioni (Ufficio di | Tempn Principali Esperienza
AMMINISTRATIVA |  sesso strutturn ¢ principali conoscenze) apparfenenzn e | dedicato (se d attivith svolte | maturata nelle
(direttore, dirigente, munsinni principali) | tempo picno nella gestione del 4 classi:
impiegato..) nella funzione o P.O. gestione,
s¢ colnvolto in controlln, audit
altre funzioni) e cerfificuzione
Dirigente 39F |Laureain Sociologia |3 anni Dirigente regionale dal 1994, Servizio 50% Gestione FESR | Gestione 3 anni
Dirigente del Servizio Ragioneria, Pmummmnﬂibnu, 2007-2013
Autorita di Pagamento 2000-2006 e AdG | Sviluppo e Altivitd
IPA e DOCUP 2000-2006 ¢ UCO POR Comunitaric
FESR 2007-2013.
Funzionario 6l F|Laureain Beni Ambientali ¢ Urbanistica dn anni 35 | Responsabile 100% Gestione FESR | Gestione 4 mesi
Architeltura dell’Ufficio Attivita 2007-2013
Comunitarie
Implegato 58 M | Diploma Perito 26 anni — ha collaborato alla gestione dei | Ufficio Aftivita 100% Gestione FESR
clettrotecnico fondi strutturali dal 1988 ad oggi Comunitarie 2007-2013
[mpiegata 39 F |Diploma di Beni Ambientali da anni 11 anni Ufficio Attivitd 100% Gestione FESR | Gestione mesi |
ragionerin : Comunitarie 2007-2013
Dirigente 52M |[Laureain Ingegneria | Dal 1994 presso strutture pubbliche e dal | Dirigente Servizio Tempo parziale | DOCUP 2 - POR | Gestione anni 3
Civile — Bez. Edile 2008 nella R_A. - Esperienza maturata nei | Pinnificazione (20%) FESR
(Urbanistiea - pro-vedimenti teenico amministrativi sui | Territorinle
Pianificazione programmi Comunitari, Statali ¢
Territorialc) Regionali.
Funzionario 51M |Laureain Dal 2002 presso la Provincia e dal 2007 | Responsabile dell’ Tempo parzinle | DOCUP 2 - POR | Gestione anni 3

Architetlura

nella R.A. - Esperienza maturata nei
procedi-menti tecnico amminisirativi sui
programmi Comunitari, Stotali e
Regionali.

Ufficio Pianificazione
Territorinle

(20 %)

FESR

(DOCUP) e
Gestione annl 6
(POR FESR)
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Funzionario 62F Laurea in Dal 1980 nella R. A. — Esperienza Responsabile dell’ Tempo parzizle | DOCUP Contrallodi 1
- Architetturn maturata nei pro-cedimenti leenico Uffieio Piani (5%) livello anni &
amministrativi sui programmi Comunitari, | Complessi ¢
Statali e Regionali, Sperimentali — Aree
Urbane
Asgistente Tecnico 60 M | Diploma di Geometra | Dal 1981 nella R. A. — Esperienza Ufficio | Tempo parziale | DOCUP - POR | Gestione anni
malurata nei pro-cedimenti tecnico Pianificazione (20%) FESR Asse IV 11 (DOCUP);
amministrativi sui programmi Comunitari, | Territoriale Geslione anni 6
Statali ¢ Reglonall. (POR FESR
Asse 1V)
Assistente Tecnico 64 M | Diploma di Geomeira | Dal 1983 presso struiture pubbliche e dal | Ufficio Tempo parziale [ DOCUP -POR | Gestione anni
2003 nella R. A. — Esperienza maturaia Planificazione (20%) FESR 11 {DOCUPY;
nei pro-cedimenti tecnico amministrativi | Territoriale Ciestione anni 6
sui programmi Comunitari, Statali ¢ (POR FESR)
Regionali,
Dirigente 48 F | Laurea Dal 2008 n marzo 2013, Competenze Servizio Politiche A Tempo Dal 2008 a marzo | Esperienza
amministrative in materia di Culturali Parziale 2013, maturaia
programmazione /gestione e di Predisposizione | nell'attivita di
finanziament] di tutti gli atti gestione
. Comunitari/Statali/Regienali amminisiralivi «
per
individuazione
dei beneficiari e
In successiva
concessione e
liguidazione dei
o contributi
Responsabile 60F  |Lauren Dal 2004, Espericnza maturata nei Ufficio por il A Tempo Dal 2008. Esperienza
procedimenti amministrativi sui Coordinamento delle | Parziale Predisposizione | maturala nelle
finanzinmenti Regionali, Statali ¢ Politiche Culturali di tutti ghi atti attivith di
Comunitari, amministrativi di | gestione

liquidnzione dei
contributi ai

soggelti
beneliciar
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Responsabile 60F | Laurea Dal 1998, Esperienza maturata nei Ufficio Agenzia per la | A Tempo Dal 2008. Attivild | Esperienza
procedimenti amministrativi sui Promoziane Culturale | Parziale di verifica della | maturata nelle
finanziamenti Regionali, Stalali e di L'Aquila rendicontnzione | attivitd di
Comunitari. propedeutica alla | controllo
liquidazione dei
contributi.
Tmpiegata S0F |Laurca Dal 2009 a novembre 2012. Competenze | Ufficio per il A Tempo Pieno | Dal 2009 a Esperienza
amministrative/contabile e di Coordinnmento Delle novembre 20012, | maturata nelle
rendicentozione di finanziamenti Palitiche Cultrali Attivitd di attivitd di
comunitar /statalifregionali verifica della geslione ¢
rendicontaziong | controllo
propedeutiea alla
liguidazione del
contributi.
Impiegato 40M | Diploma Dal 201 1. Competenze amministrative sui | Ufficio per il A Tempo Dal 2012. Esperlenza
finanziamenti comunitari/statali/regionali | Coordinamento Delle | Parziale Collaborazione | maturata nelle
Politiche Culturali alle attivita di attivita di
verifica delln pestione &
rendicontazione. | controllo
Impiegata 35F |Diploma Dal 2004, Competenze Agenzia Promozione | A Tempo Dal 2012, Esperienza
amministrmtjve/contabile e di Culturgle di Teramo | Parziale Verifica di maturatn nelle
rendicontazione di finanziamenti attuazione dei attivita di
comunitan /statali/regionali progelti ammessi | gestione &
i a finanziamento | controllo
FOE FESR ¢
colloborazione =
alle nttivita di
controllo della
documentazione
conlabile (ceck-
list, plste di
controllo),
nonché stesura
determinazioni di
liquidazione.
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Dirigente 58 M | Laurea in scienze Dal 1991 esperienzn pluriscttorinle da Dirigente del Servizio | Tempo parziale
Politiche- Diritti ultimo nel seltore commercio ¢ pivti lle | Sviluppo del
Amministrativo e PMI Commercio- UCO
scicnza dell"attivita 1.2.4 del
dell’ Amministrazione . | POR-FERS
Funzionario 58 F | Lourea in Dal 1980 competenze plurime-buona Responsabile Ufficio | Tempo parziale
Giurisprudenza- conoscenza in materia di gestione dei Internazionalizzazione
Abilitnzione progetti finanzinti nell’ambito dell’U.E.  |e SPRINT- Sostcgno
Avvocalo — scienze alle PMI RUP
Palitiche dell’attivita 1,22-1.2.4
del POR-FERS
Funzionario 51 F | Giurisprudenza Dal 2010 in R.A. compelenze plurime Responsabili Ufficio | Tempo parziale
abililazione Collegamento con gli
Avvocalo Enti locali CCIAA ed
Ass. Consumatori
Direttore Esecuzione
dellattiviti 1,2.2 -
1.2.4
Istruitore 62F | Diploma artistico Dal 1981~ conoscenza dei procedimenti | Collabornzione nelln | Tempo parziale
Amminisirativo amm.vi inerenti | finanziamenti alle PMI | gestidne dei progetti
finanziati nell ambilo
! dell'attivitd 1.2.4 *
Dircitore/Dirlgente 52M | Laurea in Ingegneria | Di rettore e dirigente in carica nelln Direltore della Coinvolto in
Direxione Sviluppo Economico e del Direzione Sviluppo alire funzioni
Turismo (da dicembre 20068). Competenze | Economico e del
amministrative ¢ tecniche nella direzione | turismo. Dirigente del
e gestione di strutture complesse, Servizio dell'Industfia
Funzionario 49 F | Lavrea in Competenze amministrative legate alle Direzione Sviluppo Coinvolto in
Architetturn procedure di finanziamenti comunitarie | Economico e del altre Munzioni

ulteriori procedure di gestione sui
finanzinmenti statali e regionnli. Membro
di varie Commissioni, Lavora dn circa
selte anni.

turismo. Responsabile
dell'Ufficio
Coordinamento deli
‘Indusirinle
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Funzionario 62M | Diploma Geometra | Si occupa di finanziamenti comunitari ¢ | Direzione Sviluppo Coinvolto in
ulteriori procedure di finanziamenti Economico ¢ del altre funzioni
sintali/regionali. Predisposizione ed Turisma. ’
atluazioni programmi di investimenti sul | Responsabile
Termalismo in Abruzzo. Lavorn da ciren | dell'Ufficio assistenza
dadici anni in Regione. Membro di varie | alle P.M.IL e
Commissioni. Termalismo

Funzionario 50M | Diploma Geometra | Competenze amministrative/tecniche, si | Direzione Sviluppo Coinvolto.in
occupa della Economico e del altre funzioni
programmazione/gestione/rendicontazione | Turismo.

di finanzinmenti comunitari/statali Responsabile
regionali, Lavora da olire 20 anni nella | dell'Ufficio Sostegno
P.A., di cui § presso gquesta Struttura, alle Imprese
Membro di varie Commissioni e Comitari.
Impiegato 40 M | Lavrea Economia e | Dal 2000 al 2007 impiegato presso Direzione Sviluppo Coinvollo in
Commereio 'Universitd degli Studi di L'Aquila. Dal Economico e del altre funzioni
2008 impicgato nella struttura regionale. | turismo assegnato
Conoscenze approfondite in materia di Ufficio Sostegno alle
progmmmnzione, concessione, gestione ¢ | Imprese, Assislente
rendicantazione di progetti comunitari, Amministrativo Cat,
C
' Impiegate 62D | Laurea Lettere Impicgato nella gestione di finanziamenti | Direzione Sviluppo Coinvolio in
Clnssiche comunitari/statali/regionali con Economico e del alire funzioni
compelenze nmministrative, Lavora da turismo nssegnaio
circa 36 anni. Collabora in Commissioni Ufficia
' per la funzione di Segreleria. Coardinamento
industriale.
Assistente
Amministrativo Cat.
C
Impiegnto 55D | Laureain Impiegato nella gestione di finanziamenti | Direzione Sviluppo Coinvolto in

Architettura

comunitari/statali/regionali con
competenze amministrative. Lavora da
ciren 35 anni. Collabora in Commissioni
per la funzione di Segreterin

Economico e del
Turismo assegnato
Ufficio Sostegno alle
Imprese,

altre funzioni

'&.’fr

i
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Direttore[2] 52 M | Laurea in Ingegneria | Direntore e dirigente in carica nella Direttore della Coinvollo in
Direzione Sviluppo Economico (dal Direzione Sviluppo altre funzioni
dicembre 2006). Competenze Economico ¢ del

j" amminisirtive ¢ tecniche delln Direzione | turismo Dirigente del
¢ pestione di strutture complesse Servizio,

Funzionario 45M | Lauren Responsabile dell"Ufficio Responsabile Coinvolto anche
Programmazione della Direzione dal dell’Ufficio in altre funzioni
15.01.1999, Competenze amministralive e | Programmazione &
giuridiche legate alla programmazione ¢ | Coordinamento degli
geslione, rendicontazione ¢ controllo di interventi
progetti comunitari. intersettoriali

Impiegnio 60M | Diploma Dipendenie della Direzione Sviluppo Collaboratore Cat. € | Coinvolto anche

; Economico ed impiegato nella pestione di | assegnato all’Ufficio | in altre funzioni
progeiti comunitari dn diversi anni, Programmazione ¢
Compelenze amminisirative ¢ fecniche coordinamento
inferventi
intcrsettoriali

Funzionario S0F |Lauren Respensnbile dell'Ufficio controllo Responsabile Coinvollo a ]
direzione, Competenze amministrative e | dell’Ufficio tempo.pieno
tecniche legate alla progmmmazione e Monilorggio e
gestione, rendicontazione e controllo di Controllo
progeit]

Impiegato 50M | manca titolo di studio | Dipendente della Direzione Sviluppo Coll. Cat. C Coinvolio a
Economico ed impiegato nella gestione di | assegnato all’Ufficio | tempo picno
progeiti dn diversi anni. Compelenze Moniloraggio ¢
amministrafive e leeniche Contrallo

Funzionario 42M | Lauren Responsabile dell*ufficio Innovazione Ricerca ¢ Supporto Coinvolio in
Rigerca ¢ supporio legale. Competenze Lepale alire funzioni

amministrative e legali. Gestione dei
contensios.
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Funzionario

48F

manca titolo di studio

Responsabile dell’Ufficio Sostegno Enti
Pubblici. Competenze amministrative ed
economiche

Responsabile
dell*UfMicio Sostegno
Enti pubblici

Coinvollo anche
in altre funzioni

Dirigente

Lauren in Ingegneria

16 anni ~ conoscenze di ingegnerin
strutturale e di prevenzione del rischio
sizmico e idrogeologico

Servizio Prevenzione
dei rigchi di
protezione civile
Alluazione
disposizioni nazionali
e regionali in materin
di prevenzione del
rischio naturale efo
aniropica

Tempo parziale
10%

Responsabile Ufficio
(D)

42F

Luouren in Ingegnerin

10 anni — conoscenze di ingegnerin
strulturnle e di prevenzione del rischio
sismico

Ufficio rischio
sismico. Altuazione
programmi nazionall
e regionali in materia
di prevenzione del
rischio sismico
(Microzonazione
sismica, Interventi
antisismied, i
valutazione delln
sicurezzn sismicn,
elg..)

Tempo parziale
60%

Fuhzionario (D)

Laurea in Geologia

10 anni — conoscenze in campo geologico
c di valutazione della pericolosita
geologica

Servizio Prevenzione
dei rischi di
prolezione civile,
Attuazione
programmi regionall
di Microzonazione
sismica o supporto
fecnico alle
valutazioni di
pericolositi geologicn
all’'Ufficio Rischio
idrogeologico

Tempo parzinle
20%
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Responsabile Ufficio 50M | Laurea in Geologia 10 anni = conpscenze in campo geologico [ Attuazione Tempo parziale
(D) ¢ di valutazione della pericologita programmi regionali | 30%
geologica di mitigazione del
risehio idrogeologico
Dipendente (B) 54 F | Lauren in Lingue |8 anni - conoscenze in campo linguistico | Servizio Prevenzione qﬁmpu parziale
e informatico dei rischi di 40%
protezione civile
Altiviti
amministrativa del
Servizio & pratocollo
(PEC)
Dirigente 34 M |[Laurea in Economia |9 anni dal 2005 al 2012 in APTR e dal Servizio Informazione | Parziale

e Commercio

2013 nd oggi in Regione Abruzzo.
Conoscenze plurisettoriali;
amministralive, organizzazione sistemi
informativi turistict di destinazions e rele
AT, maketing ¢ promozione turistica,
web ¢ social media strategy, progetiazione
e gestione eventi promozionali turistici
(fiere, eventi, congressi, ecc);
comunicazione e stampa; gestione press
ed educational tour. Iseritto all'ardine dei
giornalisti elenco pubblicisti.

¢ Accoglicnza
Turistica. Gestione ed
OFgANIZZAZIONE Tis0Tse
umane e strumeniali
uffici IAT regionali;
coordinamento
informazione ¢
comunicazione
turistica su web ¢
socinl Media;
coordinaments
raccolta ed
elnborazione dati
turistici statistici;
atliviti amministrativa
e procedure di garn;
U.C.00 anivitd asse
IV2.1.b.) POR FESR
2007-2013; gia
componente sieering
commitee progelto UE
STAR IPA Adrintic

(s
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Funzionario con P.O. Laurea in Informatica | 11 anni Conoscenze Plurisetiorinli; Ufficio “Sistemi Parziale 70% Predisposizione | D 4 anni
: amministrative, marketing e Informativi, Web e schede Impegnato nelle
comunicazione, web e social media, Call Center™. progeliuali; attivitd di
informazione turistica Procedimenti sviluppo e Gestione ¢
amministrativi gestione attivith | Controllo
Amminisirazione, di progetto; atlivitd
tecnica sitl internet coordinamento ¢ | progettuali POR
turistici reglonali. controllo; FESR g
Amministrazione rendicontazione | ADRIATIC IPA
; “redazione web” economico-
turistica regionale. linanziaria
Attivitd di
comunicasione ¢
social media
marketing.
Procedimenti
amministrativi ¢
predisposizione bandi
& procedure di gara
Funzionario con PO, Laureq in Scienze 7 anni Conoscenze pluriseltoriali: "Ufficio Parziale 40% Gestione attivitd | Da 8 mesi
Politiche amministrative, informazione ¢ Coordinamento [AT" di progetto, impegnato nelle
promozione turistica | Gestione Ulfici di . controllo & attivitladi
informazione e rendicontazione | Gestione e
accoglienza turistica. economicos Controllo
Controllo qualiti. finanziaria. attivitd

Amministrazione
TiSOTSE umane e
strumeniali UlTiei
1AT. Rapporti con
EE.LL. ¢ operatori
turistici.
Predisposizione alti
amministralivi
pariecipnzione a
commissioni di gara

progeituali POR
FESR

Er
i e
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Funzionario con P.O. | 62 M | Laurca in Scienze 2 anni & mezzo. Conosoenze “Ufficio Progetti Collaborazione | Collnborazione | Da 6 mesi
Politiche Plurisettoriali settore turistico e settore & | Speciali, Statistica, con altri P.O. per | impegnato nelle
Amministrativo. Predisposizione atti Osservalorio atlivitd speeifiche | awivith di
amministrativi ¢ partecipazione a turistico". nella gestione collaborazione
commissioni di gara. Predisposizione atti delle attivitd di nella gestione
nmministrativi ¢ progelto attivitd
partecipazione a progetiunli FOR
commissioni di gara. FESR
Coordinamento '
' raccolta ed
claborazione dati
sintistici turistici,
Rapporti con e
imprese luristiche ed
Enti locali.
Impiegain 43 F | Laurea Lingue ¢ 7 anni. Conoscenze Plurime: Lingue “Ufficio Parziale Da dug anni
Letterature straniere | stranierc. Alla conoscenze del territorio Coordinamento impegnala
turistico regienale; procedure IAT™. Attivitd nellattivith
' amministrtive; amministrative. amministrativa;
esperienza & pariecipazione nelle anivid | Componente raccolin e
di promozione in Fiere, Workshop, “redazione web" calnlogazione
. Educational ¢ Press Tour. regionale turistica. A della
Informazione turistica documenlazions
¢ call center. Altivitd per le attivitd di
amminisirativa; progetti
rccolla e comunitari per
catalogazione della Controllo di 17
documentazione per livello
le attivitd di progeiti
comunitari per
Controllo di I livello —
23|Pag.
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Architettura

Regionali (Sanitd, Cultura). Dal 1989
funzionario presso la Regione Abruzzo
(dnl 9 seltembre 2013 1989 al 1992
presso il Servizio Urbanistica). Dal
1992 assegnata alla Direzione Turismo ¢
dall'aprile 2000 Responsabile dell'Ufficio
Sostegno alle Imprese (nelle  diverse
denominazioni succedutesi nel tempo),
Competenze amministrative e tecniche
lepate alln progmmmazione, concessione,
gestione ¢ rendicontazione di contributi
alle imprese, riferiti a programmi
regionali, statali e comunitari.

dell'ufficio Sostegno
alle Imprese.
Predisposizione di
tutti gli atti relativi
alln progmmmnazione,
cancessione, gestione
e rendicontazione di
contributi alle
imprese, riferitl a
programmi regionali,
statali e comunitari.

altre funzioni

Dirigente 50 M | Lauren in Ingegneria |Dal 2012 ad  oggi Dirigente  del Dirigente del Servizio | Coinvolto in
civile Servizio Sviluppa del Turlsmo della Sviluppo del Turismo. | altre funzioni
. Direzione Sviluppo Economico e del Responsabile U.C.O,
Turismo. Dal 2007 al 2010 dell'aftivita VI.1.3n e
Dirigente  del  Servizio Idrico Integrate [ dell'attivitd 1V.2,Lb.
- Dirczione LL.PP, -sede AQ Regione del POR-FERS
Abruzza. Dal 2000 al 2007 Responsabile | Abruzzo 2007-2013
UIFT. Attivita Ingegneria -
Programmazione  settore idrico integrato
Responsabile n. 3 APQ - Finanziamenti
Cipe- Docup-LLRR. Competenze tecnico
amministrative legnie alln
progmmmazione e gestione,
rendicontazione: e controllo dei progetti.
Funzionario 59F | Laurca in Scienze Dol 1979 carricra direttiva presso Responsabile Coinvelto in
Statistiche ed Comune di Pescarn & Comune di Teramo. | dell'Ufficio. alire funzioni
Economiche Dal 1989 funzionario presso la Reglone | Predisposizione di
Abruzzo e dal 9.9.2013 Responsabile tutti gli atti relativi
dell'ufficio Sviluppo Destinazioni. alla concessione,
Prodotti Turistici ¢ manifestazioni gestione &
Turistiche Competenze amministrative & | rendicontazione di
. | tecniche legate alln programmazioge e contributi agli enti i
geslione, rendicontazione e controllo di | pubblici riferiti ai
progetii. progetii finanziati
nell'ambito
dellfattivita VI.2.1h.
Funzionario 60F |Laurea in Dal 1981 impiegata presso vari Uffici | Responsabile Coinvolto in

e
{ Qi

A5
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Impiegato

54 M

Diploma Geometra

Dal 1981 alla Direzione Turismo.
Competenze amministrative ¢ tecniche
legaie alln progrmmmazione, concessione,
gestione e rendiconinzione di contributi
alle imprese, riferiti a programmi

‘regionall, statali e comunitart.

Ufficio di Sostegno
alle Imprese.
Islrutiorin tecnico-
amministrava relativa
alla concessione di
contributi alle imprese
€ successiva

istruttorin riferita alla
gestione delle pratiche
dei vari programmi
regionali, statali e
comunitari di
compelenza
dell’Ufficio

Coinvolto in
altre funzioni

Impiegato

Laurea in discipline
musicali - diploma
Ragioniere

Dral 1999 al 2001 impicpato presso lo
ASL di Chieti, Dal 2001 impiegato presso
In R.A, con competenze amminisirative ed
informatiche.

Funzioni
amministrative
(protocollazione
archiviaziane degli
atti relativi
all'Ufficio.
Programmazione ¢
gestione delle banche |
dati relative non solo
all’Ufficio ma anche a
tutto il Servizio

Coinvolto in
altre funzioni

Dirigente

Laurca

30 anni di lavoro

Servizio Politica
Energetica - UCO

Tempo parziale

Responsabile Ufficie

62 M

Laurea

3 anni di lavoro

Ufficio Attivila
Teeniche Ecologiche
— Giestione POR
FESR

Tempo parzinle

Impiegato

ar

Lauren

11 anni di lavoro

Ufficio Aftivita
Teeniche Ecologiche
~ Ufficio
amministrativo-
conlabile

Tempo parziale

Dirigente

Lauren in Ingegneria

27 anni di esperienza lavorativa all'interno
della Regione Abruzzo: competenze
tecniche

Servizio Emergenze
di Protezione Civile

UCO dell'Asse
IV - attivit 3.1.d)

UCO - Gestione
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Dirigente 62M | Lauren in Sociologia | 20 anni espericnza lavorativa all'interno | Servizio 20% RUP dal Gestione dal
della Regione Abruzzo: compelenze Amministrativo 21.06.2012di2 | 21.06.2012
|| amministrative, organizzative e gestionali | LL.PP. E protezione sottoprogelti
civile - Responsnbile dell'Asse IV -
del Centro funzionale Attivita 3. 1.d),
d'Abruzzo attivita di
coardinamenio
amministrativo
dell'intero
progetio
Dirigente 48 M | Lauren in Ingegneria | 18 anni esperienza lavorativa - Servizio Provenzione | 10% Punto Ordinante | Gestione
dei rischi di nella gestione di
protozione civile una gara su
Me.Pn. ¢ co-
gestore della gara
slessa.
Responsabile di 55M | Geometra 34 anni esperienza lavorativa Ufficio idrografica 30% RUP dal Gestione
UfTicio mareografico (FE) 09.08.2012 di
gestione ealonna soltoprogetli
mobile dell'Asse [V
. attivitd 3.1.d.
Responsabile Ufficio 46 M |Lauren in Ingegneria | 10 anni csperienza lavorativa UfTicio injerventi, 10% Contrgllore di I* | Controllo
soccorso ¢ sala livello per i
operativa sottoprogetti
dell'Asse [V
attivita 3.1.d.
Specialista tecnico - 40M | Laureain Ingegneria |7 anni esperienza lavortiva Centro funzionale 25% Segretario di gestione
Cat. D1 d'Abruzzo Commissione di |
gam e
collnborazione
alln gestione di
] soltoprogetii.
Specinlista tecnico - 37M | Laurea in Ingegneria | 7 anni esperienza lavorativa Centro funzionale 20% Componente di 3 | Gestione dal
cat, DI d'Abruzze Commissione di | 21.06.2012
gara (di cul sul
Me.Fa) ¢ gestione
tecnico
‘| amministrativa di
parte dei
sottoprogetli
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Assistente Multi- 38M | Diplomadi 8 anni esperienza lavorativa Centro funzionnle 20% Segretario din.2 | Gestione dal
rischio Cal. C Ragioneria d'Abruzzo Commissione di | 21.06.2012
gari e
componente di 1.
Commissione di
gara su Mo.Pa e
gestione
nmministrativo-
conlabile di parte
dei soitoprogeiti. i
Dirigente F Laurea in Dal1982 Disposizioni normative e Dirigente del Servizio | Tempo parziale | Sistematico Espericnza
giurisprudenza tematiche correlate al settore Sviluppo raccordo con i maturaia
dell'artigianato. Conoscenza in materia di | dell'Artigianato Responsabili di | nell'ambilo delle
credito alle imprese, Approceio alle Responsabile Servizio Ufficio per lo aitivitd correlate
tematiche del commercio. Sviluppo svolgimentodi | olla fase della
dell'Artigianato tutte le attivita gestione,
Responsabile U.C.O. afferenti alla
dell'attivitd 1.2.3. del gestione della
POR-FESR Abruzzo linea di attivith.
2007-2013 Adozioni di
provvedimenti
amministralivi.
Tunzionario 46 M | Laurea in Economia | Dal 2011 approfondite conoscenze Responsabile Tempo Parziale | Gruppe di lavoro | Buona
€ commercio materia di gestione dei progetti finanziati | dell'Ufficio Sostegno per istrultorin esperienza
nell'ambito dell'U.E. alle Imprese. formale, maluratn

Responsabile della
Gestione deil progetti
finanziati nell'ambito
dell'attivita 1.2.3,
Componente
commissione uniea di
valutazione per le
attivitd L.1.1. e 1.2.3.

Commissione di
Valutazione per
ammissibiliti
progetti,
Rednzione
provvedimenti
amministrativi
inerenti: a) la
formazione di
graduatorin; b) Ia
liquidnzione dei
comiributi; ¢} In
revaca dei
benelict concessi;
d) gli impegni ed
i disimpegni di

nell'ambito delle
attivitd correlate
alla fasc della
pestione.
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SpeEa; ¢)
periodiche
attestazioni delle
spese. Controllo
della regolarith
della
documentazione
di spesa
trnsmessa dai
beneliciar ai fim
dell'erogazione
dei contributi.
Comunicazioni ai
beneficiari
afferenti le
integrazioni
documentali
richizate ai fini
dell'eropazions
dei contributi.

Funzionario

5OM

Laurea in
Giurisprudenza

Dall992 conoscenze delle normative
concemgnti il settore dell'artiginnato e del
credito alle imprese.

Responsabile
de|l'Ufficio
Contenzioso
Promozione e Tutela,
Collnborazione nella
gestione dei progetti
finanziati nell'ambito
dellaitivitd 1.2.3.

Tempo parziale

Gruppo di lavoro
per istruttoria
formale,
Rednzione
provvedimenti
amminigrativi.
Comunicazioni ai
beneficiari.

Esperienza
maturatn
nell'ambito delle
allivitd correlate
alla fase della

“| gestione.

Assistente tecnico

Diploma geomeira

Dal 1982 conoscenze dei procedimenti
inerenti le misure inerenti i finanziamenti
in favore delle imprese

Collaberazione nella
gestione dei progetti
finanziati nell'ambito
dell'attivita 1.2.3. Dal
12.11.2014 & stalo
Incaricato di fornire
cffettiva
collaborazione per
I'attivita dell’'Ufficio
controllo di 1* livello
in ordine alle misure
del POR FESR della
Direzione.

Tempao parziale

Gruppo di lavoro
per istruttoria
formale.
Collnbornzione
per In stesura dei
provvedimenti
amministralivi e
comunicazione ai
beneficiari.

Espericnza
maturata
nell'ambito delle
nttivitd correlale
nlln fase della
gestione. Sta
maturando
esperienza
nell'ambito delle
attivitd correlate
al controtlo di I*
livello.
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Dirigente 38-M | Laurca in Sociologia | 36 anni con conoscenze in Gestione, Promozione Turistica, | Coinvolio in
organizzazione Rete IAT, direzione e Marketing, Web, altre funzioni.
organizzazione Promozione ¢ Marketing | Manifestazioni
turistici regionali {eventi, Promo- Fieristiche,
pubblicita, web marketing), logisticn, Progettazione
appalti, gestione commissarinle di interregionale ¢
liquidazione Ente Pubblico strumentale Nazionale, gestione
{APTR), Direzione Amministrativa Ente | magazzino materiale
strumentale (APTR); gid Direttore delle | promo- pubblicitario, '
AAST di Montesilvano e Torloreto, procedure di gara,
Unitid Competente per
le Operazioni di FOR
FESR
Funzionario 43-F |Laureain {5 anni e mexzo nella ASL Lanciano- Ufficio Progeti Coinvolta anche | Programmazione | Gestione
Specialisia Giurisprudenza Vasto con conoscenze in Interregionali, Promo- [ in alire funzioni. | e progetiazione

amminisirative

approvvigionamento beni ¢
servizi/appalti, affari legali, sepretariato,
Commissioni, Controllo Enti accreditati ¢
non accreditati {ASL), 9 anni e mezzo
circa nella struttura con competenze in
controllo amministrativo-contabile enti
strumentali della Regione, gestionc affari
delln Direzione, confenzioso ¢
Regolameniazione turistica giuridica,
Pianificazione, programmazione e
altuazione turisticl, curo progetiazione,
promozione ¢ marketing turistici.

commerciale,
Marketing con
mansioni in
progeitazione,
gestione e
rendicontazione

cconomico-finanziarsa

di progetti nazionali e
comunitari,
programmazione ¢
gestione bandi per
contributi pubblici,
attivitd di
regolamentazione
gruridicn, attivila
finalizzate alla
promozione [Wrslica
reglonale

interregionale per
I'internalizzazione
della destinazione
Abruzzo, lo
sviluppo, la
valorizzazione,
promozione ¢ il
marketing
regionale con
riferimento ai
prodotii e
destinazioni
(turismo
congressuale,
religioso, ece.),
Curn le attivita
concernenti lo
sviluppo
dell'afferta
proma-
commerciale
attraverso la
emannzione di
avvisi pubblici.
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Funzionario 39M |Laureain 34 anni nel sellore Turismo con Ufficio Fiere e Coinvolto anche | Cura del Gestione
Specialista Giurisprudenza esperienza prima nell’Ente provincinle del | Workshop con in nltre funzioni. | enlendario
Amministrativo Turismo di Chietl, poi nell'APT e mansioni in regionale
successivamente in Regione. Profonda progeltazione, fieristico e della
conoscenza del territorio con competenze | gestione e ‘realizzazione del
nell*organizzazione di eventi, fiere, rendicontazione medesimo, del
waorkshop, educational/press tour e economico-finanziaria calendario di
dell"attivitd di marketing finalizzate alla | di progetti nazionali atlivitd di press
promozione Luristica regionale. Gid® comunitari. four, bolg trip,
iseritio all'Albo dei Coordinamento delle fam trip,
Giomalisti/Pubblicisti. azioni sviluppate con educational lour
altri sopgetti pubblici ece. Altvitd di
e privati, : advertising.
Predisposizione atti Gestione del
amministrativi magazzing e
partecipazione a spedizione del
Commissioni di gara. maleriale promo
— e pubblicitario.
Funzionario 60 M | Diploma 23 anni nel settore Turismo con Ufficio Editoria ed Coinvolto anche | Cura delle allivity | Gestione
Specialista esperienze prima in AAST di Torloreto, | Eventi promozionali | in altre funzioni. | di advertising e
Amministrativa poi in APTR e successivamente in con mansioni di comunicazioni -
4 i Regione, Competenze nellg attivit di progelinzione, i off-line ¢ on-line
editoria, evenli e campagne promp« gestione e Bazione di web
pubblicitaric, finalizzate alla promozione | rendicontuzione marketing) della
turistica regionnle. cconomico-finanziaria destinazione
di progetti nazionali o regionale. Cura
comunitari; l'editoria
coordinnmento per la compresa la
produzione di realizzazione del
maleriale promo- materinle promo-
pubblicitario, pubblicitario.
organizzazione eventi
¢ aitivitd di adverring
attraverso i principali
mezzi di
comunicazione,
Predisposizione atti
amministralivi e
partecipazione a
commissioni di gara
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Coinvolta anche

Impicgata 48 F | Laurenin Linguee’ | |1 anni nel settore con esperienze nella Ricerca, raccolia ¢ Svolge ottivita di
amminisirativa Master post lourn di | Struttura di Supporio alla Direzione catnlogazione delln in altre funzieni, | nntura contabile-
j I livello Generale ex APTR; ul Commissario documentazione da amministrativa di
“Management dello | Straordinario ex APTR e al Commissario | presentare al supporto alla P.O.
sviluppo socio. Liguidatore ex APTR; collabora Cantrollo di 17 livello
turistico — universitd | nell*organizzazione di Fiere, Workshop,
G.D" Annunzio™ Educational e Press Tour, anche
parlecipnndovi e svolgendo un ruelo di
pubbliche reluzioni oltre che di assistenza
nella Base informativa di B2C
Impiegata 46 F | Lauren in Lingue 17 nnni nel settore del Turismo con Ricercn mecelin e Coinvolin anche | Svolge attivita di
amministrativa esperienze prima in AAST di Pinelo, poi | eatalogazione della in altre funzioni. | natura contabile-
in APTR nel seliore amministrative e documentazione da amministrativa di
successivamente in Regione come presentare al supporto alla P.O.
supporto nelle attivitd dell’editoria, eventi | Controllo di 1* livello
e campagne promo-pubblicitarie,
finnlizzate alln promozione turistica
regionale
Dirigente 61{M) | Louren in Geologia | UCQ della Misura nssegnain o far dota ' | Responsabile Il lnvoro Indirizzo ¢ Incremento delle
dall’inizio del Programma Conoscenze Servizio svallo insieme Coordinamento conpscenze
' s generali teenico-specialistiche e alle molteplici | del programma ¢ | deHa normativa
amininistrative ulteriori interlocuziones e delle
funzioni con le varic procedure
dirigenzinli sin | Autoritd cd Enti | comunitarie sin
del Servizio, sia | coinvolli. in termini di
depli aliri gusliong che
numerosi controllo dei
incarichi fondi
ricoperti comunitari.
nell’nmbito
delln Direzione
LL.PP.
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Specialista Teenico 43(M) | Lauren in Ingegneria | (il lavore espletato specificatamente nelle | Responsabile Ufficio | 1 lavoro & Istruttoria tecnicn | L'attivita
attivitd del POR-FESR inizia nell’'anno | Tecnico svolto insieme | e rilascio pareri | espletata relativa
2011 ¢ continue fino ad opgi) Conoscenze alle altre sui progetii agli interventi
. lecnico-ingegneristiche molteplici eseculivi redatti | finanziati
funzioni dnghi EE.LL. aftraverso i
nssegnate, concessionari del | fondi comunitari
finanziamento ¢ | ha consentito di
attuatori delle incrementare le
opere, conogeenze in
tema di
procedure
tecnico-
nmministrative
dei lavori
pubblici fermo
restando la
necessith di una
adeguata
formazione in
maierin di
programmazione
N comunitaria.
Specialista 46 (F) | Laureain (il lavoro espletato specificatamente nelle | Responsabile UlTicio |1l lavero & [struttorin ¢ Nel corso delle
Amministrativo Cliurisprudenza e attlvitd del POR-FESR inizia nell’anno Allivitd svolto insieme | rednzione - altiviti svolte si

abilitazionc alla
professione di
Avvocato

2008 ¢ continua fino ad oggi).
Conoscenze amminisirative-contabili e

legali,

Amiministrative del
Suolo- (Redazione di
atli normativi,
nmministrativi e
contabili complessi
connessi a lulte le
attivith di difesa del
suolo del Servizio).

alle molteplici
ulteriori
funzioni sia del
Servizio, sia
della Direzionc
LL.FP.

provvedimenti
amministrativi
generali di
impostazione del
programma ¢ -
contabili di
erogazione agli
EE.LL.
beneliciari del
finanziamento ¢
realizzatori dei
lavori dei SAL
connessi alln
esccuzione delle
opere di difesn
del suolo,

& avuto modo di
incrementare la
conoscenza sulle
fonti
comunitaric e
sulla gestione
procedurale dei
fondi comunitari
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Assistente Tecnico 62(M) | Geometra Conoscenze tecniche-amministrative (il Uff. Teenico del Il lavoro & Istruttoria tecnica | Ineremento delle
Invoro esplelato specificatamente nelle Suplo (Svolgimento  [svolio insieme | ¢ colloborazione | conoscenze in
attiviti del POR-FESR inizia nell’anno di tutle le nttivita alle altre nel rilascio pareri | tema di
2011 & continua fino ad oggi) tecniches funzioni di sui progetti procedure
amministrive compelen:a. eseculivi redatti {ecnicos-
coinedgse alle attivid dagli EE.LL. amministrative
di programmazione concessionari del | dei lavori
del Servizio) ‘finnnziamento & | pubblici legnte
altualori delle alla gestione dei
opere. fondi comunitari
Collaboratore 56(F) |Ragioniere Conoscenze amministrtive-contabili il UFF, Attivita Il lavoro & Svolgimento Incremento delle
Amministrativo lavere espletato specificatamente nelle Amministrative del | svolto insieme | attivild istrultoria | conoscenze in
Contabile attivitd del POR-FESR inizia nell'anna Suola- alle altre e redazione terma di
2010 ¢ continua fino ad oggi) (Collaborazione o funzioni di provvedimentl procedure
' svolgimento delle competenza. contabili di amministrativo-
atlivitd erognzione aghi contabili legnte
amministrotivo- EE.LL, nlln gestione dei
contabili connesse ai beneficiari del fondi comunitari
programimi del finanziamenio ¢
Servizio- Attivitd di realizzatori dei
protocallo), Invori dei SAL
. . . connessi nlla
esecuzione delle
opere di difissa
— del suolo.
Collnboratore 36 M | Perito Teenico Conoscenze informatiche Ufficio Geologico Impegno Collaborazione
Specinlizzato (collabora nelle piuttosto informatica ai
Informatico attivitd informatiche | sporadico ¢ diversi Uffici del
del Servizio — attivitd | parzinle. Servizio
di protocollo). congernente
sopratiuito In
atesura formale
degli aiti e la
trasmissione delle
comunicazioni
cslemne.

Bkl
o )
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Funzionario 39-F |Laureain In servizio dn 10 anni presso la Regione | Direzione LLPP- Atlivitd svolta
Architetturn Abruzzo, con alire esperienze maturate Servizio O0.IL - non A tempo
presso altre PLA. (complessivamente 14 Responsabile Ufficio | pigno ma
anni). Materic concernenti la Programmazione & compatibilmente
programmazione ¢ gestionc di risorse; Moniloraggio dei con li altre
appalti pubblici; norme di setlore in bacini Idrografici, compelenze
genere, Sehedatura Fiumi. dell'Ufficio. Si
pui stimare, per
I'nnno 2014, il
10% dell*attivith
Invorativa,
easendo quasi
tutti gli
interventi
conclusi nel
corso del 2013.
Direttore SIR 58 anni | Laurea ingegnerin 20 anni Conoscenze in ambito Respensabile di Asse | Tempo parziale
Maschio informatico, telematico, ingegneria civile | Il POR FESR 2007- | in relazione alle
& amministrativo. 2013 & Misura 321 attivita du
FEASR 2007-2013. | svolgere quale
responsabile
i dell’nsse ¢ dei
singoli
o " interventi.
Responsabile Ufficio  [49 anni | Laure in matemntica | 22 anni, Conoscenze in ambito Ufficio Infrastrutiure | Tempo parzinle.
Maschio informatico, telematico, statistico ¢ Tecnologiche ¢ Attiviti di
amministrativo. peoprafiche, Altivita | supporio
di carattere tlecnico su | lecnico.
infrastrutlure & servizi | Responsabile
1CT regionali e sui dei singoli
progetti di interventi
innovazione inseriti nei
teenologica. TOETAMMi,
Responsabile di 45anni | Laurea in Scienze 15 anni. Conoscenze in ambito di Ufficio Societd Tempo parziale.
Ufficio Maschio | Politiche rendicontozione ¢ monitoraggio di dell’Informaziane. Altiviid di
progetli ICT finanziati con fondi nazionali | supporto al

ed europei. Esperienza nella
predisposizione dei documenti di
programmazione in ambito ICT.

responsabile
degli interventi
nella gestione
dei programmi.
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Impicgata 54 anni | Diploma 3 anni Conoescenze in ambito informatico | Ufficio Societd Tempo parzinle,
Femmina ¢ amministrativo dell'Informazione. Alttivith di
Gestione documentale | supporto al
¢ predisposizione di | Responsabile
atti amministrativi dell'Ufficio
Dirigente del Servizio |56 F Lauren Economia 10 mesi u.c.o. Dirigente ad
Commercio inrerin
Responsnbile Ufficio |50 F Laurea G mesi L. Impiantistica In alire funzioni
Giurisprudenza sportiva
Responsabile Ufficio |55 M Diplemn Geometra | 6 mesi UFTf. Sport In alire funziont
Asgistente Conlabile |48 T Laurea Economin 4 anni Uff. Sport In altre funzioni
Comrmercio
Asglstente Contabile |53 F Diploma Ragioniere | 15 mesi UFfF. Sport In altre funzioni
Assistente Tecnico 4 M Laurca Architetiura | 11 anni LT, Impiantistica In alire funzioni
sportiva
Assistente Coniabile 41 M Diploma Ragioniere | 6 mesi LIT. Impinntisticn In altre funzioni
sportiva
Collaboratore SBM Diploma Ragioniere | 3 anni LIfF. Sport In altre funzioni

Amminisirativo
contabile
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GESTIONE E CONTROLLO FSE

Sorveglinnza,

CARICA Eti o Titolodl | Competenze Mansioni (Ufficio di appartenciza ¢ mansioni Tempo dedicato | Principali Esperienzu
AMMINISTRATIVA | sesso studio (anni di lavoro principali) (sc a tempo pie- attivith mituratn nelle
(diretiore, dirigente, nelln siruttnrn ¢ no nella svolte nella 4 classl:
impiegato..) principali funzione o s¢e | gestione del gestione,
connseenze) coinvalte in altre P.O. contrallo,
funzioni) audif ¢
cerfificnzione
Direzione PALFIPS. Politiche del Lavoro della
Formazione Professionale, dell’Istruzione ¢ delle
Politiche  Sociali, con funzioni finalizzate  al
Dircttore $M  |Laurea dal 2008 conseguimento degls obiettvi di cul alla DGR n. 31 del | 7% F2F 30%
9/02/2009 (programmazione ¢ gesiione FSE, on
Programmazione, Coordinamento ¢ Finanziamento di
servizi e interventi socio assistenziali.
Programmazione delle Politiche Attive del Lavoro, 20% FSE 30%
Dirigente DL30 e 31 |53 M Laurea dnl 2004 | Formative e Sociali ¢ Politiche per il Lavoro e Servizi non FSE *
per I'oecupazione,
| 70% FSE 30% %
Dirigente DL 32 4TM Laurea dal 2010 Politiche dell'Istruzione. non FSE
- i = — 80% FSE
Dirigente DL 35 62F Laurea dal 2011 Accreditamenti Vigilanza o Conirollo. 20% non FSE
Ufficio Coordinamento Ativitd Strategiche. Principali
mansioni: Supporto al Direttore Regionale per il
Coordinamento della pianificnzione operativa ¢ delle
Impiegato DL 1 62M | Laurea Dal 1993 funzioni di programmazione, atluazione, sorveglianza e | 100% FSE
controllo degli interventi di compefenza dei diversi
servizi della Direzione, pariecipazione ai comitat di
sorveglianza nazionali e regionali inerenti al FSE.
Ufficie Coordinamento Aftivita Strategiche.
Principali mansioni: Gestione siti Web,
Impiegato DLI 6L F Diploma Dal 1993 predisposizione atfi ¢ attivitd per il Comitato di 100% FSE
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Ufficio Coordinamento Altivitd Stmtegiche.

Impiepato DL G1F Diploma Dal 1993 Principali mansioni: gestione PEC e Posta eleitromien | 10044 FSE
della Direzione.
Ufficio Coordinamento Altivitd Strategiche.
Impiegato DL 1 53F Lauren Dal 2001 Principali mansioni: gestione PEC ¢ Posta elettronicn | 100% FSE
' delln Direzione.
Ufficio Affari Generali.
Principali mansioni: Segreteria Supporto organizzativo
Impiegato DL.2 62F Lauren Dal 2009 del Comitato di Direzione ¢ gestione delle Risorse Non FSE
Umane, dei servizi di protocollo, copia, archivio & beni
mobili, segreteria del Diretlore.
Ufficio Affari Generali 20% FSE
i o ; Principali mansioni: Responsabilita della spesa della
implogite DL2 an Digloia Tl Sa00 Direﬁiﬁc e nftivita cnnngssn nlle funzioni gi iinn ESE
economato, =
Ufticio Affari Generali. 50% IFSE
Impicgato DL2 60 F Diploma Dal 2009 Principali mansioni: Gestione protocollo informatico, | 50% non FSE
archivio ¢ copia.
‘ - Licenza Uf_ﬁc!u A_lTari E‘fcnf:mli. !
lmpiegalo DL2 53 TF Media Dal 1957 Principali mansioni: geslione presenze del personnle MNon FSE
b della Direzighe e partecipuzione a gruppo di lavoro.”
Uffieio Affari Generali. 50% FSE
Impiegato DL2 59M Diploma Dal 2003 Principali mansioni: Gestione protocollo informatico, | 30% non FSE
archivio & copin,
. Licenza Ut:fic!n A_ﬂhri C!cngrmli. . . ) 50% FSE
Impiegato DL2 54M Medin Dal 1985 Principali mansioni: Gestione protocollo informatico, | 30% non FSE
archivio e copia.
Ufficio Contenzioso. Principali mansioni:
Coordinamento affari legali delln Dirczione, Assistenza
Impiegato DL3 49M | Laurca Dal 2005 Giuridica alla Direzione per Iistrultoria ¢ 60% FSE 40%
predisposizione rapporti, alti e documenti per la difesn | non FSE
dell’ Amministrazione e coordinamento mpporti con
I' Avvocalura Regionale e altri organi wurisdizionali,
Impicgato DL3 57M |Diploma | Dal 2005 Ufficio Contenzioso. Bl FBE

Principali mansioni: Allivild eseculive propric
dell’Ufficio contenzioso.

40% non FSE
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Impiegato DL4

61 M

Laurea

Dal 1994

UfTicio Monitoraggio Prineipali mansioni: raccolta,
analisi ¢ verifica dei dati di monitoraggio forniti dalle
struiture della direzione, predisposizione dichinrazioni
relative nlle spese nggregnti per asse da invinre
all’nutoriti di cerlificazione

100% FSE

Impiegato DL4

SBF

Lauren

Dal 1998

UfTicio Monitoraggio Prineipali mansioni:

100% FSE

Impiegato DL4

54F

Diploma

Dal 1993

Ufficic Monitoraggio Principali mansioni:

100% FSE

GESTIONE FSE

DL29 = Progrummazione Politiche Attive del Lavore, Formative e Sociali - Personale implegato (Interno ¢ AT)

Impiegato DL29 Ul

.

Laurea

Dal 2013

Ufficio Programimazione Politiche Attive del Lavoro
Formative ¢ Sociali, :

Principali mansioni: Programmazione Politiche Attive
F5E, Fondi Nazionali e Regionali, Programmazione ed
interventi sull*apprendisiato.

Componente nelle Commissioni di gare di appalto ¢
nuclei di valutazione Avvisi pubblici’ Avvisi e Gare
FSE.

70% FSE
30% non FSE

ImpiegatoDL29

Diploma

Dal 2010

Impicgato DL29 U2

63T

Lauren

Dal 1976

Ufficio Programmazione Politiche Attive del Lavora
Formative e Sociali,

Principali mansioni:

Ufficio Programmazione Politiche Formative.

30% FSE
70% non FSE

Principall mansionl: Programmazione politiche
formative in ainbito FSE, Fondi Nazionali ¢ Regionnli,
Sviluppo ¢ innovazione dell’offerta formativa

100% FSE
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Impicgnto DL29

63 M

Diploma

Dal 1975

Ufficio Programmazione Politiche Formative,
Principali mansioni: Programmazione Attivita
Farmative.

100%F5E

Impiegalo DL29 U3

4IF

Lauren

Dal 2009

Ufficio Programmazione Politiche Sociali Osservatore
Sociale Regionale,

Principali mansioni:

Programmazione interventi di Politicn Socinle
attraverso la predisposizione di avvisi e aui
conscguenti nell'ambito dei fondi o programmi
curopei nell’'ambito dei Fondi Nazionali ¢ Regionali
{Aren minori Giovani Famiglia Politiche attive per
Donne) Osservalario Sociale Regionale,
Componente nelle Commissioni di gare di appalio e
nuclei di valutazione Avvisi pubblici Avvisi e Gare
FSE.

70% FSE
30% non FSE

Impicgato DL29

Diploma

Dal 2009

Ufficio Programmazione Politiche Socinli Osservatore
Sociale Regionale,

Principali mansioni:

Attivith esecutive proprie dell’ufficio di appartenenza,
gestione siti Web.

70% FSE
30% non FSE

Impiegato DL29

60 F

Lauren

Dal 2009

Ufficio Programmazione Politiche Soeiali Osservatore
Sociale Regionale.

Principali mansioni:

Redazione di elaborati di tipe contabile nmministrativo
e eolluborazione per il perfezionaomento dei
provvedimenti definitivi, stesura della corrispondenza
can i diversi attort in materia di politiche sociali

70% FSE
30% non FSE
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Ufficio Innovazione del Sistema Normativo e
Comunicazione. Principali mansioni: Attivitd di
ricerca, monitoraggio ed interpretazione delle norme di
competenza della Direzione, supporto normative ¢

= giuridico alle atliviti ¢ coordinnmento e altivita 70%FSE
Impiegato DL29 U4 42F Laurea Dal 2013 reduiovsl - logistuliva, wiidksiche pinio i 30% non FSE
comunicazione dei programmi operativi in ambito FSE
Programma Garanzia Giovani. Componente nelle
Commisaioni di gare di appalto ¢ nuclei di valutnzione
Avvisi pubblici Avvisi ¢ Gare FSE.

Ufficio Innovazione del Sistema Normativo ¢
Impiegato DL29 44 M Diploma dal 2012 Comunicazione. Principnli mansioni: Attivita esecutive
proprie dell’ufTicio di’ appartenenza,

70%FSE
30% non FSE

Ufficio lnnovazione del Sistema Normativo ¢
Comunicazione. Principali mansioni:
ttualmente impegnata nell’inserimento dati nel
Impiegato DL29 42F Laurea Dal 2011 Sispreg per I"avanzamento della spesa, atlivita 100% FSE
eseculive proprie dell*ufficio di apparienenza,

GESTIONE FSE

DL30 - Politiche per il Lavoro e servizi per 'Occupazione - Perdonale impiegato (Interno e AT)

Ufficio Programmazione e Gestione degli interventi di
sostegno al reddito e delle misure di contrasto delle
erisi economico sociali.

Principali mansioni: Gestione interventi finalizzati al
sostegno al reddito e reinserimento Invorativo di
lavoratori iscritti o fuoriusciti dalle liste di mobilita,
gestione e risoluzione delle situnzioni di crisi
aziendnle, gestione di interventi finalizzati
all*innalzamenta dei livelli di sicurezza nei luoghi di
lavoro finanziati con fondi FSE, Nazionali e regionali.

Impiegato DL30 UL 52M Lauren Dal 2011 Non FSE

Ufficio Programmazione ¢ Gestione degli interventi di
sostegno al reddito e delle misure di contrasto delle
Impiegato DL30 aF Diplomn Dal 2011 crisi economico sociali, - Non FSE
Principali mansioni:

Alliviti esecutive proprie dell’ulicio di* appartenenza.
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Impiegato DL30 U2

Diploma

Dal 2000

Ufficio Sviluppo delle Politiche per il Lavoro
Principnli monsioni:

Interventi di formazione conlinua {inanziali con risorse
FSE o da fondi nazionali e regionali eon gli E.E.LL
provvede ad aitivare Politiche del Lavoro relative alla
gestione di interventi di inserimento lavorativo dei

soggelli svantaggiati,

0% FSE
30% non FSE

Impiegato DL30

Diploma

Dal 1990

Ufficio Sviluppo delle Politiche per il Lavoro,
Principali mansioni;
Attlvitd esecutive proprie dell*ufficio di* appartenenza

70% FSE
30% non FSE

Impiegato DL30 U3

9M

Diploma

Dal 2012

Utficio qualificazione dei servizi per 'impiego ¢
sviluppo del servizio informativo e lavoro ¢ click
Invoro, Osservatorio del mercaio del lavoro

Principali mansioni: Gestione interventi finalizzati alla
qualificazione ¢ dal consolidamento della rete
regionale dei servizi per I'impiego, adempimenti
finnlizzati allo sviluppo del SIL ed sua
implementazione, Osservatorio Mercato del Lavoro,

50% FSE
50% non FSE

Impiegato DL30

63 M

Laurea

Dal 2008

Ufficie qualificazione dei servizi per I'impicgo ¢
sviluppo del servizio informative e lnvoro ¢ click
lavoro: Osservatorio del mercato del lavoro

Principali mansioni:

Allivith proprie dell’ufficio di appartencnza,
altualmente impegnato nell' immissione dati SISPREG
per ln certificazione

50% FSE
50% non FSE

Impiegato DL30 U4

60 F

Lauren

Dal 1981

Ufficio Monitoraggio e controllo Amministrativo degli
Interventi.

Principali mansioni: Attuazione monitoroggio
periodico degli interventi di competenza del servizio
compresa |'alimentazione del sistema SISPREG,

100% FSE

Impicgato DL30

Diploma

Dal 2012

Ufficio Monitoraggio ¢ controllo Amministrativo degli
Interventi,

Principali mansioni;

moniloraggio e controllo amministrativo/coniabile i,
on desk;

verifiche amministrativo/contabili in loco;

redazione verbali ¢ check fisr di verifica.

100% FSE
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GESTIONE FSE

DL31 - Gestione delle Politiche del Lavoro ¢ Formatlve - Personnle Implegato (Interno e AT)

Impiegato DL31 U2

Lauren

Dal 2012

Ufficio Gestione Politiche Attive del Lavoro per
T"occupabilitd. Principali mansioni: Gestione interventi
di Politica alliva per I'adattabilita dei lavorator] alle
esigenze del mercato finanziati dal FSE o fondi
Nnzionali e Regionali, gestione di interventi di
formagione continua con risorse FSE ¢ non , interventi

a sostegno dell’occupabilitd femminile.

95% FSE 5% non
FSE

Impiegato DL31

48 M

Diploma

Dal 2012

Ulticio Gestlone Politiche Attive del Lavoro per
I'occupabilitd.

Principali mansioni:

Principali mansioni: |a gestione di leggi ¢ bandi per la
promozione dell’occupabilita (predisposizione di atti
amm.vi ¢ gestione del contenzioso e delle attivitd
connesse al funzionamento dell*Ufficio di
appartencnza.

95% FSE
5% non FSE

Impiegato DL31

aF

Diploma

Dal 1981

UlTicio Gestione Politiche Attive del Lavoro per
I*occupabilitd.

Principali mansioni: la gestione dj leggi ¢ bandi per la
promozione dell"occupabilita (predisposizione di atti
amm.vi e gestione del contenzioso e delle attivith
connesse al lunzionamento dell*Ufficio di
appartenenza.

95% FSE
5% non FSE

Irnpicgaln DL31

Diploma

Dal 1993

Ufficio Cestione Politiche Attlve del Lavoro per
I"occupabilita,

Principali mansioni:

Principali mansioni: la gestione di leggi ¢ bandi per In
promozione dell’occupabiliti (predisposizione di atti
amm.vi ¢ gestione del contenzioso ¢ delle atlivita
connesse al funzionamento dell’Ufficio di
apparienenza,

95% FSE
5% non FSE
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Impiegato DL31 U3

Laurea

Dal 2012

Ufficio Gestione Politiche Formative per I'accesso al
Lavoro. Repertorio delle Qualifiche.

Principali mansioni: Gestione politiche formative per
I'nccesso al mercato del lavoro, attivitd in materia di
tirocini formativi repertorio delle qualifiche e gestione
corai liberi.

10% FSE
90% non FSE

Impiegato DL31

Laurea

dal 1981

Ufficie Gestione Politiche Formative per I'accesso al
Lavoro. Repertorio delle Qualifiche ’
Principali mansioni:

validazione del progetti, con i relativi adempimenti che
ne conseguono, ¢ di gestione dei corsi di cui all*arl. 135
L.R.111, smistamento delle PEC.

Valutazione dei progeiti di Tirocinio Formative e di
Orientamento per stmnieri residenti all’estero DPR
394/99.

Non FSE

Impiegato DL31

Lauren

dal 2005

Utficio Politiche Formative per il rafTorzamento delle
competenze (vacanie)

Principali mansioni:

istruttorin documeninle & procedurale relntiva ai
progelti in gestione all’Ufficio, redazione check lisr
propedeutiche all’erogazione dei contribuli;
clnborazione ¢ pubblicazione delle determinazioni
dirigenziali;

gestione PEC.

90% FSE
10% non FSE

Impicgato DL31

Licenza
Medin

Dal 1989

Ufficio Politiche Formative per il rafforzamento delle
competenze (vacante).

Principali mansioni;

Protocollo Informatica,

Richiesta CUP E DURC,

Verifica dei fogli di presenza degli allievi che
frequentano corsi finanziatl dal FSE.

Predisposizioni commissioni d*esame di corsi
finanziali con il FSE e relativi atlestati di qualifica,
archivio e copie,

TO%FSE
30% Non FSE

Impiegato DL31 U3

Laurca

Dal 2012

Ufficio Monitoraggio e controllo amministrative degli
interventi.

Principali mansioni; Monitoraggio periodice degli
interventi di compelenza della Dirczione ¢ dei Servizi.

50% FSE
50% non FSE
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Impiegato DL31

3TF

Diploma

dal 2012

DL29 ¢ DL31, compresa |"alimentazione del sistema
SISPREG

Ufficio Monitoraggio e controllo amministrativo degli
interventi,

Principali mangioni:

Adttivitd esecutive proprie dell'ufficio di appartencnza.

50% FSE
50% non FSE

GESTTIONE FSE

DL32 =Politiche dell’Istruzione - Personale Impiegato (Interno e AT)

Impiegnto DL32 UL

Laurea

Dal 1994

Ufficio Contrasto alln dispersione scolnstico,
Apprendistato per il diritio - dovere di Istruzione
Principali mansioni; A
Gestione interventi volti alla prevenzione della
dispersione scolastica, programmazione ¢ gestione
abbligo di istruzione, formativo ¢ interventi per

cducazione depli adulti. .

90% FSE
10 non FSE

Impiegato DL32

61 F

Licenza
Moedia

Dal 1981

Ufficio Contrasto alln dispersione scolastico.
Apprendistate per il diritto - dovere di 1struzione
Principali mansioni:

Altivitd esecutive proprie dell'ufficio di appartencnza

50% FSE
50% non FSE

Impiegnio DL32

Diploma

Dal 1994

Ufficio Contrasto alla dispersione scolastico.
Apprendistate per il diritto — dovere di lstruzione
Principali mansioni:

Altivitd esecutive proprie dell"wfficio di nppartenenza

90% FSE
10 non FSE

Impicgato DL32

Lauren

Dal 2000

Ufficio Interventi n favore della rele scolastica
(vacante) ’

Principali mansioni:

geslisce risorse inerenti pratiche per il Fondo Sociale
Europeo nella misura del 70% {gestione attivitd
formalive per ITS, [FTS e Protocollo d'Intesa con
Universita Abruzzesi) ¢ pratiche per assegnazione
Fondi Statali nelln misurn del 30% (gestione pratiche
per il Diritto allo studio), protocollazione e gestione
delln posta cerlificata.

704 FSE
30% non FSE
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Impicgato DL32 U3

60 F

Lauren

Dal 2008

Ufficio Rapporti con le Universili ¢ con il Sistemn
delln Ricerca,

Principali mansioni:

Gostioni di azioni Analizzate ad innalzare la qualith del
sistema sotto il profilo defl’innovazione didattica, del
rafforzamento delle dotazioni tecnologiche e delln
qunlificazione del copitnle umano, adempimenti
connessi alla programmazione dell’offerta universitaria
¢ clei progetti a sostegno delle universith in ambito FSE
¢ non, gestione alta Formazione, diritto allo studio
universitario rapporti con il CIAPL

60% FSE
40%non FSE

Impiegato DL32

56M

Diploma

Dal 2012

Ufficio Rapporti con le Universiid e con il Sistema
della Ricerca.

Principali mansioni:

Attiviti eseculive proprie dell'ufficio di appartenenza,
Altualmenie assegnato ad altro servizio per Uistruttoria
pratiche apprendistato.

Impicgato DL32 U4

Laurca

Dal 2003

Ufficio Monitoraggio ¢ controllo amministrativo degli
interventi.

Principali mansionj: Monitoraggio periodico degli
interventi di-competenza della Direzione e del Servizio
DL32, compresa |'alimentazione del sistema
SISPREG.

100% FSE

Impiepato DL32

62 M

Diploma

Dal 1995

Ulficio Moniloraggio e controllo amministrativo degli
inferventi.

Principall mansioni:

Altivitd esecutive propric dell'ufficio di appartenenza.

100% FSE
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GESTIONE FSE

D133 <Politiche Sociali = Personale impiegato (Interno ¢ AT)
: UlTicio gestione Politiche Sociali.

Principali mansioni:

Gestione di interventi di Politiche Sociali con In

partecipazione nd inizintive comunitarie e 20% FSE

Impiegato DL33 UL  [58F Laurca Dal 2009 Programmi europei e nell’ambite dei fondi nazioni ¢ | 80% non FSE

regionali, Programmazione e gestione PLNA

gestione e Progetti Speciali, interventi sulla vita

indipendente, Albo fattorie Sociali-albo

Amministratori di Sostegno, APS,

Ufficio gestione Politiche Sociali. 20% FSE
Impiegata DL33 49F Diploma dal 2009 Principali mansioni: 80% non FSE
Altivitd esecutive proprie dell’ufficio di nppartenenza,

Ufficio gestione Politiche per 1'Infanzia,
I'Adolescenza e ln Famiglin, Pari opporiuniia,

? Principali mansioni hoisadal
Impieastn DL3 U2 Hr hafirza Dl 2013 Gestione politica per l'infanzia, I'adolescenza, la T4k oon S8
famiglia, politiche giovanili, raccordo con la
cansigliera di Pariid.. =
Ufficio gestione Politiche per I'Infanzia, ; ;
Impiegato DL33 62F  |Diploma | Dal2011 [:/lalescerin e [a Eymighe. Tyt ogporiiol Non FSE

Principali mansioni:
Altivita eseeutive proprie dell'ufficio di appartenenza.

Ufficio gestione Politiche per |'Infanzia,

I'Adolescenza ¢ la Famiglia. Pari opportunitd, 30% FE

i 4
Tmpiegato DL33 56F | Laurea Dal 2012 Principali mansioni: 70% nan FSE
Altivitd esecutive proprie dell’ufficio di appartenenza,
Ufficio pestione Politiche per I'Infanzia, |
I"Adolescenza e la Famiglia, Pari opporiunit.
Impicgato DL 33 49M | Diploma Dal 2012 © IR AU Non FSE

Adempimenti relativi all'Ufficio delle Pari
Opportuniti.
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Ufficio rapporti con e ASP. Cooperazione. Qualita e
Vigilanza su Servizi ¢ Struttura Sociali

Principali mansioni: Programmazione ¢ Gestione
rapporti con le ASP, dell’aivita inerenti In
cooperazione socinle, adempimenti connessi al CIPE
in maieria di Politiche Sociali.

Ufficio rapporti con le ASP. Cooperazione. Qualita ¢
Vigilnnza su Servizi e Strullura Sociali

Principali mansioni:

Adempimenti relativi all'Ufficio delle Pari
Opporiunita.

Impiegato DL33 U3 |59M | Laurca Dal 2013 Non I'SF

Impiegato DL33 35F Diploma Dal 2013 100% non FSE

Ufficio mpporti con le ASF, Cooperazione. Qualili ¢
Vigilanza su Servizi ¢ Strutlura Sociali.

Impiegato DL33 56F Diploma .| Dal 2006 Principall mansioni: 100% non FSE
Adempimenti relativi all'Ufficio delle Pari
Opportuniti.

GESTIONE FSE

DL34 ~Palitiche di Promozione, Integrazione ¢ Sicurezza Soclale - Personale Implegato (Inferno ¢ AT)

Ufficio Marginaliti. Sviluppo dell'economin sociale.
Servizio Civile,

Principali Mansioni: Programmazione e gestione delle
politiche a favore delle categorie a rischio di
marginalitd: detenuti, ex detenuti. Programmazione e
Impiegato DL34 Ul |63 M | Laurea Dal 2013 gestione del servizio civile. Gestione degli interventi di
competenza dell’ufficio nell'ambito del FSE. 20% non FEE
Psicologin scolasticn Adempimenti connessi olln L.R.
41 del 2011 e LR, 95/99 Gestione interventi inclusione
soctale nell'ambito dell'FSE. Istruttoria per
rendicontazione finale.

Uffieio Marginalitd. Sviluppo dell*economia sociale.
Servizio Civile.

Impiegato DL34 59M | Diplomn Dal 2009 Principali Mansioni:

Alliviti eseculive proprie dell’ufficio di appartenenza.

80% FSE

80% FSE
20% non FSE
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Ufficio Marginalitd. Sviluppo dell’economia sociale. 20% FSE
i y Servizio Civile,
Impicgaio DL34 55F 'ﬁzj?:“ Dal 2009 Principali Mansioni; i
Altivila esecutive proprie dell’ufTicio di apparieneniza.
Ulficio Piano di zom. Immigrazione.
Principali mansioni:
Gestione Pinni di zona Programmazione ¢ gestione
delle politiche per I'accoglienza ¢ integmzione socinle 20% FSE
Impiegato DL34 U2 |58 M | Laurea Pal 2012 stranieri immigrati in asilo = interventi contro la tratta -
. I f M f 5 20% non FSE
interventi in materia detenzione dipendenza —
intervent] in materia di conirasto all*es¢lusione sociale
¢ poverth — interventi di competenza nell’ambito del
FSE.
Ufficio Piano di zona. Immigrazione. 80% FSE
. Principali Mansioni; 20% non FSE
Impiegaio DL34 37F Laurea Dal 2012 Allivith eseoutive propric dell"ufficio di apparienenza,
Uﬁ"lciu Monitoraggio e Controllo degli Interventi
Principalt mansioni:
Impiegato DL34 U3 53 M Laurea Dal 2012 Monitoraggio periodico degli interventi di servizi 100% FSE
) DL33c¢ DL 34 . )
GESTIONE FSE
DL35 —Accreditumenti, Vigilanza ¢ Controllo - Personale impiegato (Interno e AT)
| | Tk
Impregala DLASTH 61F Laurea dnl‘ 1980 Accreditamenti organismi di formazione, Agenzie per Meon ESF
il Invoro, asili nido. -
Ufficio Accreditamenti, S0%FSE
X Principali mansioni: 50% non FSE
Impiegaio DL33 41 M Diploma Dal 2004 Ativita eseeutive proprie dell uFfisio di spparienenzs;
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Impiegato DL35 U2

S0M

Laurea

Dal 2013

Ufficio Vigilanza e Controllo Politiche del Lavoro ¢
Progetti Specinli,

Principali Mansioni:

Vigilanza, conirollo in loco e verifica delle
rendicontazioni finali degli interventi di politica del
Invoro, dei progetti specinli finonziati con fondi
comunitari nazionali e regionali,

100% F5E

Impiegato DL35

Diploma

Dal 1981

Ufficio Vigilanza e Controllo Politiche del Lavora e
Progeiti Speciali.

Principali Mansioni;

Alliviti esecutive propric dell'ufficio di apparienenza.

100% FSE

Impiegato DL35

49 M

Lauren

Dal 2004

Ufficio Vigilanza ¢ Controllo Politiche del Lavoro e
Progetii Speciali,

Principali Mansioni:

Altivitd esecutive proprie dell'uflicio di appartenenza,

100% FSE

Impiegate DL35 U3 -

Diploma

Dal 2012+

Ufficio Vigilanza e controlln Politiche Formative,
Principali mansioni: .

Vigilanza, controllo in loco ¢ verifica delle
rendicontnzioni finali degli interventi formativi
realizzali con risorse regionali, nazionali ¢ comunitarie.

100% FSE *

Impiegnto DL35 U4

Laurea

Dal 2003

Ufficio Vigilanza e controllo Politiche dell Istruzione.
Principali mansioni:

Vigilanza, controllo in loco ¢ verifica delle
rendicontazioni finali degli interventi in materia di
istruzione e diritto allo studio.

100% FSE

Impicgato DL33

Diploma

Dal 1993

Ufficio Vigllanza e controllo Politiche dell*Istruzione.
Principali mansioni:
Attivitd esecutive propric dell’ufficio di appartenenza.

100% FSE

Impiegato DL33

Diploma

Dal 1993

Ufficio Vigilanza ¢ controllo Politiche dell*Istruzione.
Principali mansioni:
Adtivitd esecutive proprie dell’ufficio di appartenenza.

100% FSE
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Ufficio Vigilanza e Controllo Politiche Sociali.

'I:;I{gnl?[lll:lil; [gl:::'lﬁllr?;;[lu in loco e verifica delle s
Impicgato DL35US  [64M | Diploma Pl 2008 rendicontazioni finali degli interventi in materia di 102 non FER

Politiche socinli e socio-nssistenziali finanziati con i

fondi regionali, nazioni e comunilari.

Ufficio Vigilanzn e Controlle Politiche Sociali ig:;;srs;n FSE

Impiegato DL35 65 M Diploma Dal 1981 Principali mansioni: 3
Attivith esecutlve proprie dell*ufficio di appartenenza.
Controllo I* LIVELLO FONDO FESR

CARICA Eti e[ Titolo di | Competenze (anni di Mansioni (Uf:f“lhciu di chmpo dedicato (se a Principali attivita Esperienza maturati
AMMINISTRATIVA |ses80 | studio lavoro nella struttura ¢ apparicnenza ¢ tempo pieno nella svalte nella gestione | nelle 4 classi: gestione,
(direttore, dirigente, principali conascenze) mansioni pringipnli) | funzione o se coinvolto del P.O. controllo, audit e
impiegato..) in alire funzioni) certificazione
Funzionario - 50-M|Dottorate  di | In servizia dal 2002 a Ufficio geologico. In termini percentuali il | L'nttivitd di controllo | Nel corso dellattivitd
Specialista leenico ricerea in | tempo determinato ¢ dal | Mansioni svolte: 1) tempo dedicato alle di 1 livello implica la | i Controllo di i livello
geologo - seienze  della| 2005 a tempo Gestione programma | funzioni di controllo ¢+ [ costante e dialettica | Panalisi della

Terma

indeterminato per
complessivi 12 anni,
Conoscenze riguardanti
ln programmazione e
planificazione degli
interventi di difesa del
suolo

interventi ex L.
179/2002; 2) Rilaseia
di pareri tecnici relativi
alle opere di
consolidamento; 3)
Attivitd conoscitive; 4)
Compenente tavole
tecnico Micro-
zonazione sismica; 5)
Interlocuzione con ghi
EE.LL. & Protezione
Civile per
problematiche di
dissesio; 6) nttivitd
istituzionali ed
interregionali; 7)
Membro della
Commissione teenica

moniloraggio & pari cirea
al 30 % del tempo
lavorative annuo lordo.
Appare insufficiente
rispetio al reale impegno
richiesto,

interlocuzione con i
beneficiori del
finnnziamento che,
nel caso delle opere
A regin, sono
rappresentati dalle
Amministrazioni
comunali. Tale
attivitd viene avolta
in assenza di
adepunte forme di
assisienza lecnica,

documentazione
procedurale ¢
finanziaria relativa agli
interventi finanziati ha
consentito di
incrementare le
conoscenze in tema di
procedure tecnico-
amministrative dei
Iavori pubblici fermo
restando In necessith di
uni adeguata
formazione in materia
di programmazione
comunitatia.

A
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per la messa in
sicurezza det laboratord
INFN Gran Sasso di cui
olla DPGR n. 652012,

Responsabile Ufficio {40 F Laurea 3 annl Ufficio Qualith Tempo parzinle
dell* Aria, Inquinamento
Acustico,
Elettromngnetico -
Controllo 1 livello POR
FESR.
Impiegnio 57 M | Diploma 26 onni di permanenza Utficio Attivitd | Un giomno nlla settimana,
scuola nelln strutturn = lungn ed [ Amministrative del| tenendo conto, tuttavia,
superiare articolata esperienza Servizio Cestione | delle numerase attiviti
nell*ambiio della Riliuti: Responsabile, del Servizio.
gestione dei rifiuti
Funzionario (Cat. D) |44 -D | Laurea in| 15 anni Responsabile  Ufficio Tempo parzinle
Giurisprudenza Siourexen ¢ Legalith.
Funzionario 46 - M | Lauren Dipendente Regione Responsabile 10%
Abruzzo dnl febbraio dell’Ufficio Intgrventi. .
2004; Responsabile Soceorso ¢ Sala
d'UfTicio dall'ottobre Operativa della
2009 Direzione LL.PP. ¢
Protezione Civile.
Responsabile 60-F |Laurn in 16 anni Responsabile Agenzia Appartenendo ad aliro
Scienze per In Promozione Ufficio ¢ Servizio: 5%
Politiche Culturale di L'Aquiln —
sede di Rocea di
Mezzo.
Funzionario 41-F |Laurea in| In servizip da 10 anni. | Direzione LL.PP, - Attiviti di Contrello di 1° | Controlli di I° livello | Esperienza di oltre 3
Ingegneria Materie di seltore Servizio Opere livello svolta NON A onni - maturata  nella

ingegmeristico. Appalti
pubbliei. Norme di
settore in genere.

idrauliche - Ufficio
Tecnico.

TEMPO PIENO, §i pud
stimare per anno 2014
cirea il 14% delle ore
Invorative.

classe di 2Controllo”

asEhid
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Impiegnto
(Funzionario}

Lauren
Ingegneria

Dal 1987 al 1994 libero
professionista e dal 1996
dipendente pubblico. Da
maggio 2014 asscgnato
all'attuale struttura
regionale. Principali
CONOSEENZe; progrmmi
comunitari, procedure di
gara, procedure
ambicntali, attivitd
techico/progettuali ¢
amministrative.

Ufficio di
appartenenza: UlMieio
di supporio tecnico
amministrativo del
Servizio Affari
Giuridici e Legali per
I"'ambiente ed il
lerrilorin. Mansioni:
Responsabile Ufficio.

L*Antivitd di controllo di

primo livello ¢ svolta non

a tempo pieno in quanto
coinvolio nelle alire
funzioni dell’Ufficio,

Svolgimento  delle
attivitd previste per il
controllo di primo
livelle (documentale
ed in loco)

Classe conirollo: circa

2 anni nel POR
Abruzzo  2007-2013;
Classe gestione: circa
4 anmi nel POR
Abruzza  1994-1996,

nel Docup Abruzzo ¢
in altri progetti
comunitari quali; Life,
Ipa-Adriatic e SEE

Responsabile Ufficio

Architetto

Da 19 anni nell'organico
della Repione, 5i &
occupata di
progmmmazione e
gestione Ajuti di Stato
alle imprese nel campo
turistico, predisponendo
programmi ¢ bandi per la
fruizione delle risorse
nnche Comunitarie (ROP
'94.°96), Docup 2000-
2006) ha eseguito
collaudi tecnico
amministrativi di
interventi cofinnnziati
dalln Regione,
Conoscenza di
Regolamenti e
Programmi Comunitari e
normativa sugli appalti
pubblici.

Ufficio Monitoraggio ¢
Controllo:
Responsnbile ed
eseculare di contralli di
prime documentali e in
loco sulle domande di
rimborso dei beneficiari
di finanzinmenti con
Fondi FEASR Assi 1,
VilimelV2lh

Tempo pieno

Assislente Tecnico

Perito agraria

Da 14 anni nell*organico
regionale, 51 & occupato
di controllo ispettivo ¢
contabile sia desck che
in loco nel comparto
ngricolo e turistico,
Conoscenze lecniche e
amministrative.

Eseeutore di controlli di
prime livello
documentali ¢ in loco
sulle domande di
rimborso dei beneficiari
di finanzinmenti con
Fondi FEASR Assi |,
Vil3aelV2lh

Tempo picno
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Impiegato DL3S L1

61 F

Laurea

dal 1980

Ufficio Accreditamenti.

Principali mansioni;
Accreditamenti
organismi di
formazione. Agengie
per il lavoro, asili nido.

Impiegato DL35

41 M

Diploma

Dal 2004

50% FSE 50%non FSE

Ufficio Acereditamenti.

Principali mansioni:
Altivitd esecutive
proprie dell"ufficio di
apparienenza,

50% FSE 50%non FSE

Impiegato DL35 L2

50M

Laurea

Dal 2013

Ufficio Vigilanza e
Controllo Politiche del
Lavoro e Progetti
Speciali. Principali
mansioni: Vigilanza,
controllo in loco ¢
verifica delle
rendicontazioni finali
deglt interventi di
politica del lavoro, dei
progetti speciali
finanzinti con fondi
comunilari nazionali e
regionali.

Impiegato DL35

63 F

Diploma

Dal 1981

Ufficio Vigilanza ¢
Controllo Politiche del
Lavore ¢ Progeiti
Speciali. Principali
mansioni: attivita
proprie dell'ufficio di
appartenenza,

Impicgato DL33

49 M

Laurea

Dal 2004

Ufficio Vigilanza e
Contralla Palitiche del
Lavoro e Progett
Speciali. Principali
mansioni: atlivitd
proprie dell'ufficio di
apparlenenza.
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Impiegato DL35 U3

Diploma

Dal 2012

UfTicio Vigilonza e
conirollo Poelitiche
Formative. Principali
mansioni: Vigilanza,
controllo in loco ¢
verifica delle
rendicontazioni finali
degli interventi
formativi realizzali con
risorse regionali,
nazionali ¢ comuniiariec.

Impicgato DL35 Ud

Laurea

Dal 2003

Ufficio Vigilanza e
contrallo Politiche
dell’Istruzione. )
Principali mansioni;
Vigilunza, controllo in
|laco e verifica delle
rendicontazioni finali
degli interventi in
mnteria di istruzione e
diritto allo studio,

Impicgato DL35 |

3TF

Diploma

Dal 1993

Ufficio Vigilanza g
controllo Politiche
dell’Istruzione,
Principali mansioni:
Attivitd eseculive
proprie dell'ufficio di
appariencnza.

Impiegato DL33

Diploma

Dal 1993

Uffieio Vigilanza e
controllo Politiche
dell*Isiruzione.
Principali mansioni:
Allivili eseculive
proprie dell'ufficio di
apparienenzi,

Impiegato DL35 US

Diploma

Dal 2008

Ufficio Vigilanza ¢
Controllo Politiche
Socinli. Principali
mansioni; Principali
mansioni: Vigilanza,

P
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Controllo in loco ¢
verificn delle
rendicontaziani finali
degli interventi in
materia di Politiche
sociali ¢ socio-
nssistenzinli finonziati
con i fondi regionali,
nizioni ¢ comunilari

Impiegato DL35 65M | Diploma Dal 1981 Ufficio Vigilanza ¢
Caontralla Politiche
Saciali. Principali
mansioni: Attivitd
esecutive propric
dell’ufficio di
uppartenenza,
Funzionario 58 M | Laurea in 36 anni presso Direzione | Responsabile Ufficio 10%
ingegnerii lavori Pubblici, Autoriti | cartografin,
di bacino, Informatica
con specifiche
conoscenze in appalti di
% servizi, difesa suolo,
carlografia
Impiegaio 51 M | Diploma di In servizio presso R.A. a | Responsabile Ufficio impegnato anche nelle | Controllore di primo | Controllo da 1 anno
Geomelrn seguito di mobilit dal Teenico dell'edilizin ulteriori normali attivitd livello
abilitazione Comune di L'Aquilan | residenziale. Invorative nssegnategli
professionale | far data dal novembre
2007. Prima assunzione
in data 01.02.1991 con
svolgimento in futia la
carriern lavorativa di
mansioni lecniche
(LL.PP. — Edilizia
Pubblica e Privata)
Funzionario 55M | Geometra 34 anni di esperienza Responsabile d'Ufficio, 30%

lavorativa
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CONTROLLO [* LIVELLO FONDO FSE
CARICA Eta s | Titelo di studio | Competenze Manslon] (Uﬁciu dl appartenenza e Tempo Principali Esperienza
AMMINISTRATIVA se380 (anni di lavore mansioni principali) dedicato (seu | attivita syolte | maturata nelle 4
(direttore, dirigente, nella struttura ¢ tempo pieno | nella gestione | classiz gestione,
impiegato..) principall nella funzione del P.O. controllo, audit ¢
conoscenze) 0 se coinvolto certifienzione
In altre
funzioni)
Gl F Laurea dal 1980 Ufficio Accreditamenti. Prineipali 50% FSE - 50%
mansioni: Accreditamenti organismi di non FSE
Tmpiegaio DL35 U1 formazione. Agengzie per il lavoro, asili
s nido.
4] M Diploma Dal 2004 Ufficlo Accreditamenti. Principali 50%FSE - 50%
Impiegaio DL35 mansioni: Allivild esecutive proprie non FSE
dell'ufficio di appartenenza.
S0M Laurca Dal 2013 Ufficio Vigilanza ¢ Controllo Palitiche
del Lavoro e Progett Special. Principali
H manstoni: Vigilanza, controllo in loco e .
. verifica delle rendicontazioni finali degli
Impicgalo DL35 U2 interventi di politicn del lavoro, dei
progetti speciali finanzinti con fondi
comunitari azionali e regronali.
a3 F Diploma Dal 19817 Ufficio Vigilanza e Controllo Politiche
del Lavoro e Progetti Speciali. Prineipali
IiBiesato DL3S mansioni: Altivith eseculive proprie
- dell*ufficio di appartencnza.
49 M Lauren Dal 2004 Ufficio Vigilanza ¢ Controllo Politiche
del Lavoro ¢ Progetti Speciali. Principali
. mansioni: Attiviti esecutive proprie
Ttipleals DL35_ dell"ufficio di appartenenza,
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Impiegato DL35 U3

64 M

Diploma

Dal 2012

Ufficio Vigilanza e'controllo Poliliche
Formative. Principali mansioni:
Vigilanza, controllo in loco e verifiea
delle rendicontazioni finali degli
interventi formativi realizzali con risorse
regrionali, nazionali e comunitorie,

Impicgato DL33 U4

Laurea

Dal 2003

Ufficio Vigilanza e controllo Palitiche
dell'Istruzione. Principali mansioni:
Vigilanza, conirollo in laco e verifica
delle rendicontazioni finali degli
interventi in materin di istruzione &
diritta allo studio, g

Impiegalo DL35

Diploma

dal 1993

Ufficio Vigilanza e controllo Politiche
dell'Istruzione, Principali mansioni,
Altivitd esecutive proprie dell’ufficio di
apparienenza.

Impiegaio DL35

Diplomn

Dal 1993

Ufficio Vigilanza e controllo Politiche
dell'Istruzione. Principali mansioni:
Attivita esecutive propric dell’ufficio di
apparlenenza,

Impiegato DL35 U3

Diploma

Dal 2008

Ufficio Vigilanza e Controllo Palitiche

Sociali. Principali mangioni: Vigilanza,
Controllo in loco e verifica delle
rendicontazioni finali degli interventi in
materia di Politiche sociali ¢ socio-
assistenzinli finanzinti con i fondi
regionili, naziont e comunitari,

Impiegato DL33

Diploma

Dal 1981

Ufficio Vigilanza e Controllo Politiche
Sociali. Principali mansioni: attivita
esecutive proprie dell'ufficio di
appartenenza.

o
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AUTORITA' DI CERTIFICAZIONE

CARICA Eta Titaln di [ Competenze Manszioni (Ufficio di Tempo dedicato Principnli attivith svolte . Esperienza
AMMINISTRATIVA | sesso studin (anni di appartenenza e mansloni | (sc a tempo picno nella gestione del P.O. maturata nelle 4
(dircttore, dirigente, lovorg nella principall) nella funzione o se classi: gestione,
Implegato..) struftura e coinvalto in alire controllo, audit ¢
princlpall funzioni) certificazione
CONOSCeNZe) !
56 F Laurea Anni 3 Direltore dei Servizi: Riforme 10% del tempo Sovrintendente, per le
Istituzionali, Entl Locali, pieno nelln compelenze proprie del
Bilancio, Attivith Sportive funzione di direttore, alle attivit inerenti
Dircttore Regionale Direttore Regionale | il Servizio
43F Laurea Anni 2,5 Dirigente del Servizio- Tempo piene | Verifiche di sistemn presso Certificazione anni

Dirigente del Servizio

"Autorita di Certificazione”
per i Fondi: FESR-FSE-FSC-
IPA- FEP

I'AdG e gli OI; trasmissione
alla CE delle Certificazioni &
domande di pagamento con
cadenza periodica almeno
quatiro volie I'anno; tiene una
contabiliti informatizzata
delle spese dichiarate,
utilizzando il sistema
informativo unico rogionale;
tenuta del registro dei recuperi
della contabilitd degli importi
ritirati, recuperati ¢ dei
recuperi; irmsmissione entro il
30,04 di pgni anno della
previsione di spesa alla Ce per
il trnmite del sistema IGRUE;
all'AdC svolge il
coordinamento dell'AT a
supporio dei fondi.

25
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Funzionario

Diploma

Anni 3

Funzionario Responsabile
ufficio: Certificazione fondi
FESR- FAS(F5C)

Tempao pieno

Istruttoria, predisposizione e
formazione di atli, parer,
provvedimenti di nornta
complessi. certificazione delle
spese, domande di pagamento,
previsioni di spesa, inerenti le
atlivita di cerilicazione dei
Fondi strutturali; tenuia della
contabilitd informatizzata
delle spese dichiarate alla CE;
- tenutn del Registro dei
recuperi ed elnborazione delln
dichiarazione annuale degli
importi ritiratl, recuperati e det
pendenti da trasmeticre alla
CE; - verifiche di caratiere
giuridico/contabile per
acceriare la _Icgillirnit;'x delle
spese certifieate alla CE,
controlli di sistema verifiche
documentali ed eventunlmente
documentali in loco;
inserimento dei dati nei
sistenti informativi IGRUE e
sistema informativo unico

regionale.

Cerlificazione anni 3

Assistente Contabile

Mesi 7

Lauren

Assislente Contabile .
Certificozione FESR-FAS
(F5C)

Tempo pieno

Tenuta contabilitd
informatizzata delle spese
dichinrate alla CE; Verifica
tmmite il Servizio Risorse
finanzinrie & Ragioneria del
ricevimento dei pagamenti
intermedi, dei trasferimenti e
pagamenti ai beneficiari;
Inserimento dati nei sistemi
informativi IGRUE, sistema
informativo unico Regionale
e Amministmzione
Trasparente; Aggiornamenia
regisiro recuperi.

Audit anfii 115
Curtificazione anni 1.
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Assistente
Amminisirtivo

50 M

Anni 3

Lauren

Assistenle Amministrativo
Certificazione fondi FSE -IPA
- FEP- controllo/verifica fonci
FSE-FEP- IPA

Tempo pieno

Tenuia contabilitd
informatizzatn delle spese
dichinrate alla CE; Verifica
tramite il Servizio Risorse
finanziarie ¢ Ragloneria del
ricevimento dei pagamenti
Intermedi, dei trosferimenti e
pagamenti ai beneficiari;
Inserimento dati nei sistemi
informativi IGRUE, sistema
informative unico Regionale
& Amministrazione
Trasparente; Aggiornamento
registro recuperi.

Certificazione anni 3

Collaboratore
Amministrativo
Contabile

9 F

Annid

Diploma

Collaborntore
Amm.va/Contabile
Archiviazione ¢ gestione atli
del Dirigente- partegipnziong
atlivita di controllo fondi
FEP-FSE- IPA 2007/2013

Tempo pieno

Archivio, protocollo, ritiro,
spedizione, smistamento ¢
distribuzione della
corrispondenza inerente
I'ufficio; Invio, ricexione e
repgistrazione delle
comunicazioni; coadiuva il
dipendente di categorinc
nell'inserimento dei dati nel
sistema contabile
informatizzato, nel registro dei
recuperi @ nei sistemi’
informativi IGRUE, nonché
nella predisposizioni delle
previsioni di spesa, delle
certificazioni e delle domande

di pagnmenio.

Certificazione anni 4
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Collaboratore
Amminisirativa
Contabile

60 F

Anni 7

Diploma

Collabaratore
Amm.vo/Contabile
Protocollo- partecipnzione
attivitd di controllo Fondi
FESR- FAS(FSC)

Tempo pieno

Archivio, protocolly, ritire,
spedizione, smistamento e
distribuzione della
corrispondenza incrente
'ufficio; Invio, ricezione ¢
registrazione delle
comunicazioni: coadiuva,il
dipendente di categoria ©
nell‘inserimento dei dati nel
sistema contabile
informatizzato, nel regisiro dei
recuperi ¢ nei sistemi
informativi IGRUE, nonché
nella predisposizioni delle
previsioni di spesa, delle
cerfificnzioni ¢ delle domande
di pngamento, Adempimenti
inerenti le presenze del
personale.

Ceriificazione 7 anni
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AUTORITA® AMBIENTALE (AA)

Valutazione Ambientale Strategicn (VAS), monitorggio e implementazione nei programmi dei temi ambientali ¢ di sviluppo sostenibile, supporio alle ADG e ai Responsabili di
Asse (Mot CE del 28/03/2014, L. 116/2014, L.R. 11/2006, DOR n. 148 del 19.02.2007 ¢, DGR n.842 del 13.08.2007, Determinazione Direttoriale n.DA264 del 30.10.2013

CARICA Eth ¢ Titolo dI | Competonze (anni | Mansioni (Ufficio | Tempo Principali attivith svolte nella | Esperienza maturatn nelle 4
AMMINISTRATIVA |sesso | studio di lavoro nelln di nppartencnza ¢ | dedicato (se gestlone del P.O. classiz gestione, controlle,
(dircttore, dirigente, | strulfura ¢ manaioni a tempo audit e certificazione
impiegate..) principali principali) pieno nelin
conoscenze) funzione o 5e
eninvolin in
altre
funzioni)
Direltore della Autoriti  Ambiente
Direzione Affari della nei programmi e nei
Presidenzn, Politiche piant della Reglone
Legislative c Abruzzo. Svolge le
Comunitarig, funzioni proprie in 0%
Programmazione, materin di VAS,
Parchi, .Territorio, f . "
Ambiente cd Energin
(L.R. 11/2006)
Co.Co.Co. Task Force |[36—F | Laurea in 10 anni di lavoro e | VAS; 100% Maturata  nella fase  di
Autoritac  Ambientale Scienze compelenze di VAS | Monitoraggio povernance  relativa alla
Regione Abruzzo Ambientali & Monitorapgio Ambientale; procedura  di  Valutazione
Ambientale Supporto ADG; ambientale ¢ di monitoraggio
Integrazione ambicntale
ambientale nei
programmi;

CGestione Progetti
Comunitari.
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Co.Co.Co. Task Force [39~F | Laurenin 10 anni di lavoro ¢ | VAS; 100% Parlecipazione ai Comitati di |Maturata  nella  fase  di
Autorith  Ambientale Economine | competenze di VAS | Monitornggio Sorveplianza ¢ contributo alla | governance  relativa  alla
Regione Abruzzo Commercio | e Monitoraggio Ambientale; rednzione del rapporto annuale | procedura di Valutazione
Ambientale Supporto ADG,; di esecuzione dei PO ciclo | ambientale ¢ di monitoraggio
Integrazione 2000-2006, ciclo 2007-2013; | ambientale
ambicntale nei Valutazione ambientale dei PO
Programimi; 2000-2006, 2007-2013, 2014-
Gestione Progetti 2020 c infegrazione della
Comunilari, componente  ambientale  nei
bandi dei PO 2000-2006, 2007-
2013.
Co.Co.Co. Task Force |38 —F | Laurea in 10 anni di lavaro e | VAS; 100% Partccipazione ni Comitati di [Mnturstn  nelln fase  di
Autoriti  Ambientale Scienze competenze di VAS | - Monlioraggio Sorveglianza e contributo alla | governance  relntiva alln
Regione Abruzzo Biologiche e Monitoraggio | Ambientale; redarione del mapporio annuale | procedura di Valutazione
Ambientale - Supporio ADG; di csecuzione dei PO ciclo [ ambientale & di monitoriggio’
- Integrzione 2000-2006, ciclo 2007-2013; [ ambieniale
ambientale nei Valutazione nmbientale dei PO
programmi; 2000-2006, 2007-2013, 2014-
Geatione Progetti 2020 e integmzione della
Comunitari, componente  ambilentale  nei
bandi dei PO 2000-2006, 2007-
i 2013
Co.Co.Co. Task Force |41 -M | Laureain B anni di lnvoro e| VAS; 100% Partecipazione ai Comitati di [Maturata nella  fase  di
Autorith  Ambicntale Geologia competenze di VAS | Monitoraggio Sorveplianza ¢ contribwto alla | governance  relativa  alla
Regione Abruzzo ¢ Monitoraggio | Ambientale; redazione del rapporto annunle (procedura  di - Valutazione
Amblentale Supporto ADG; di esecuzione dei PO ciclo |ambientale ¢ di monitoraggio
Integrazione 2000-2006, cicle 2007-2013; | ambientale
nmbieniale nei Valutazione ambientale dei PO
programmi; 2000-2006, 2007-2013, 2014-
Geslione  Progetti 2020 e integrazionc deila
Comunitari. componente  ambientale  nei
bandi dei PO 2000-2006, 2007-
- 2013.
Co.Co.Co. Task Foree |42 —M | Laurea in 10 anni di lavoro e| VAS; 100% Partecipazione ai Comilati di | Maturata  nclla fase  di
Autoriti  Ambientale Ingegneria competenze di VAS |- Monitoraggio Sorveglianza e contributo alla | governance relntiva alla
Regione Abruzzo Edile & e Monitoraggio Ambientale; tedazione del rapporio annuale | procedurn di Valutnzione
Architettura Ambientale - Supporto ADG; di esecuzione dei PO ciclo [ambientale ¢ di monitoraggio
] - Inicgrazione 2000-2006, ciclo 2007-2013; [ ambientale
ambientale nei Valutazione ambientale dei PO
progrmmmi; 2000-2006, 2007-2013, 2014-
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Cestione 2020 ¢ integrazione delln
Progetti componente  ambientale  nei
Comunitari. bandi dei PO 2000-20086, 2007~
2013,
Co.Co.Co. Task Force [38—F | Laurea in 10 anni di lavoro e| VAS; 100% Partecipazione ai Comitati di |Maturata  nella  fase  di
Autorith  Ambientale Scienze competenze di VAS | Monitoraggio Sorveglionza ¢ contributo alla | governance  relativa  alla
Regione Abruzzo Ambientali e Monitoraggio | Ambicntale; redazione del rapporto annuale | procedura di Valutazione
Ambientale Supporie ADG; di esecuzione dei PO ciclo |ambientale ¢ di monitoraggio
Inteprazione 2000-2006, ciclo 2007-2013; | ambientale
ambientale nei Valutazione ambientale dei PO
programmi; 2000-2006, 2007-2013, 2014-
CGestione Progetti 2020 ¢ integrozione  delln
Comunitari. componente  ambientale  nei
bandi dei PO 20002006, 2007-
2013.
Co.Co.Co. Task Force |38 —F | Lauren in 10 anni di lavoro e| VAS; 100% Pariccipazione ai Comitati oi [Maturata  nella fase i
Autoriti  Ambientale Giurisprudenza | competenze di VAS | Monitornggio Sorveglianza e contribute alla | governance  relativa - alla
Regione Abruzzo e Monitoraggio | Ambientale; redazione del rapporto annuale | procedurn  di Valutmzione
& k Ambicntale SupportoADG; di esecuzione dei PO ciclo |ambientale e i moniloraggio
Integrazione 2000-2006, ciclo 2007-2013; | ambientale
umbientale nei Valutazione ambientale dei PO
programmi; 2000-2006, 2007-2013, 2014-
Gestione Progetti 2020 e iniegrazione della
Comunitari. componente  ambientale  nei
bandi dei PO 2000-2006, 2007-
2013,
Co,Co.Co, Task Force [40-F | Laurea in 8 anni di lavoro ¢ | VAS; 100% Partecipazione ai Comitati di|Maturata  nella. fase  di
Autorita  Ambientale Seienze compelenze di VAS [ Monitoraggio Sorveglianza ¢ contribuwto alla | governance  relativa  alla
Regione Abruzzo Ambientali e Monitoraggio | Ambientale;- redozione del rapporto annuale | procedura  di - Valuwszione
Ambientale Supporio ADG; di esecuzione dei PO ciclo |ambientale e di monitoraggio
Integrazione 2000-2006, ciclo 2007-2013; | ambientale

ambientale nei
programmi;
Gestione Propgetti
Comunitari.

Valulazione ambientale dei PO
2000-2006, 2007-2013, 2014-
2020 e integrazione della
componente  ambieniale  nei
bandi dei PO 2000-2006, 2007-
2013,
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‘[ Co.Co.Co. Task Force
Autoriti  Ambicntale
Regione Abruzzo

Laurea in
Architetiura

& anni di lavero e
competenze di VAS
5 Monitoraggio
Ambieninle

VAS;
Monitoraggio
Ambicntale;
Supporto ADG;
Inlegmzione
ambientile nei
programmi;
Gestione Progetti
Comunitari.

100%

Parlecipuzione ai Comiinti di
Sorveglianza ¢ contributo alla
redazione del rapporto annuale
di esecuzione dei PO ciclo
2000-2006, eciclo 2007-2013;
Vululazione ambientale dei PO
2000-2006, 2007-2013, 2014-
2020 ¢ integrazione della
componente  ambientale  nei
bandi dei PO 2000-2006, 2007-
2013.

nella fase  di
governance relativa alla
procedura  di Valutazione
ambientale ¢ di monitoraggio
nmbientale

Malturila
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ATUTI DI STATO

CARICA Competenze (anni Mansioni espericnza Tempo dedienta
AMMINISTRATIVA di lavoro nella principall attivita® maturain nelle 4
(direttore, dirigente, Elit ¢ 52550 Titolo di studio struttura ¢ e svolte nella gestione | clossiz gestione = | (se 5 tempo pieno
funzionario, principali (Ufficio di delln pLo controllo — audit e | nella funzione o se
impicgato..) conoscenze) AppArGrenEel certifieazione coinvalta in altre
mansioni principali} Runzloni)
Dirigente 48F Lauren in Scienze 6 nnni di gestione | 1l Dirigente opera Il Dirigente effetiva il | Esperienza Tempo pieno
Politiche. Diploma di | del Servizio Affari | principalmente nella | controllo sulle proposte | maturata di 6 anni | 100%
specializzazione post | camunitari ¢ gestione delle fasi di alti normativi ¢ (dal 2008) nelle
laurea in diritto Cooperazione ascendente ¢ amministrtivi che attivitd controllo
amministrativo ¢ interistituzionale, | discendente < del istituiscono o sulla concessione di
scienza con competenze Diritio europed, e per [ modificano misure di | aiuti di Stato nelle
dell’amministrazione, | giuridiche ed il rispetto degli aluti di Stato o gestisce | diverse forme di
Master Universitario | economiche con obblighi di la funzione di aiuti “de minimis™,
di IT livello in particolare appartenenza della coordinamento in regime di
“Management per lo | riferimento ai Regione all’Unione | regionale per gli aiuti | “esenzione da
sviluppo locale” processi di europen in materia di | di Stato. Predispone | notifica” o anche
partecipazione e aiuti di Stata. annualmente la legge | “notificati™
* | attunzione della " curopea regionale per )
normiliva europes, assicurare il cosiante
compresa quella recepimento delle
relntiva agli aiuti di direttive eurgpee.
Funzionario 51 M Laures in Sclenze 5 anni di gestione | 11 funzionario & 11 funzionario effettun i | Esperiensa Tempo pieno
Palitiche - Ind. dell'Ufficio impicgato controlli e le verifiche [ maturata di 4 anni | 100%
Internazionale. Cooperazions principalmente nella | sugliatti normativie | (dal 2010) nel

Master Universitario
di Il livello in
"Management per lo
sviluppo locale™

interistiluzionale,

gestione delle Fasi
;

£on compeienze
giuridiche ed
economiche con
particolare
riguardo alla
normativa curopea
sigli niuti di Stato.

ase =
discendente ¢ del
Diritto europeo, ¢ per
il rispetto degli
obblighi di
appartenenza delln
Regione all"Unione
europen in materia di
il di Stato.

amminisirativi che
Istituiscono o
modificano misure di
aiuti di Stato.

controllo sulla
concessione di aiuti
di Siato nelle
diverse forme di
aiuli “de minimis”,
in regime di
“egenzione da
natifica” o anche
“notificati”,
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Collaboratore
specinlizzaio
amministralivo
contabile

Diploma di Seuola
media inferiore

Coampelenze e
conoscenze di
carattere csecutivo
dei procedimenti
inerenti In gestione

delle fasi
Ji

1l collaboratore &
impiegato sul piano
esecutivo od in
manicra parziale
nelln gestione delle
fasi ascendonte ¢
diveendente del

ast i
discendente ¢ del
Diritto europeo, ¢
per il rispetio degli
abblighi di
apparlenenza delln
Regione
all’Unione curopea
in materin di siuti
di Stato.

Diritio curapeo, ed in
particolare per il
rispetto degli
obblighi di
appartenenzn della
Regione allUnione
curopea in materia di
aiuti di-Sato.

1l collaboratore
pariecipa alle attivita
protocollo,
archiviazione e

predisposizione atti per
i controlli ¢ le verifiche

sugli atti normaltivi e
amministralivi che
istituiscone o
modificano misure di
niuti di Stato.

Espericnza

‘maturata di 7 anni

{dal 2008) di
collaborazione sui
procedimenti
predetti di controllo
sulla concessione di
aiuti di Stato nelle
diverse forme di
aiutl “de minimis”,
in regime di
“egenzionc da
notificn™ o anche
“notificati’.

Tempo picno
(impiggato sulla
maleria per il 50%)

Collaboratare
amministrativo
contabile

64 F

Diploma di Scucla
media superiore

Compelenze ¢
conoscenze di
camitere eseculivo
dei procedimenti
increnti la gestione
delle fusi
aseendente ¢
discendente e del
Diritto europen, e

per il rispetto degli |

obblighi di
appartenenza della
Repgione

all’Unione eurppea:

i maleria di aiuli
di Stato.

1l collaboratore &
impiegato sul piano
esecutivo ed in
maniera parziale
nella gestione delle
fasi aseendente ¢
discendente del
Diritto curopeo, ed in
particolare per il
rispetto degli
n‘zﬁighi di
appartencnza della
Repione all'Unione
europen in materin di
miuli di Stato,

1i collaboratore
partecipa alle attivitd
protocolio,
nrchivinzione ¢

predispogizione alli per
i controlli e le verifiche

sugli atti normativi e
amministrativi che
istituiscono o

modificano misure di ',

aluti di Stato. |

Esperienza
maturata di | anno
(dal 2014) di
collaborazione sui
procedimenti
predetti di controllo
sulla concessione di
aiuti di Stato nelle
diverse forme di
iuti “de minimis",
1 regime di
“pgengzione da
notifica” o anche
“notificati”.

Tempo piena
(implegato sulla
materia per it 50%)
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Nucleo Regionale di Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici

CARICA Eti e se850 Titolo di studio Competenze (anni di Mansioni (Ufficio di Tempo Principali Esperienza
AMMINISTRATIVA lavoro nelln struttum e appartenenzi e mansiont | dedicato | attivith svolte | maturata nelle 4
(direttore, dirigente, principali conoscenze) principali) (se 4 nella gestlone clnssl: gestione,
impiegalo..) tempo pie- del P.O. controllo, nudit ¢
no nelln certificnzione
funzione o
5
eninvollo
ih altre
funzioni)
Funzionario 45F Laura in Componente del Nucleo Specialista 10%
giurisprudenzn dal 2011 Amministrative (cat.D).
Posizione Organizzativa -
Ufficio di Coordinamento
¢ Supporto
alla Direzione
Funzionario = 59M Laure irScienze Componente del Nucleo | Funzionario Specinlista 10% Gestione FESIR
Geologiche dal 2011 Tecnico-Geologo, 2007-2013
Posizione Organizzativa -
Ufficio Attivitd Teenico-
geolopiche o
Funzionario 46 F Diploma di Lauren in’ | Componente del Nucleo | Posizione Organizzativa - 10%
Giurisprudenza dal 2011 UfTicio "Attivith
conseguito presso Amministrative del
I'Universith di Roma Suolo” del Servizio
"La Sapicnza"con voli Difesa del Suolo
110
Funzionario 56 F Laurea in Ingegneria | Componente del Nucleo Responsnbile Sistema 1%
dal 2011 Statistico Regionnle
Funzlonario 59F Componenie del Nucleo | Responsabile dell'UfTicio 10%
dal 2011 Programmazione o
Coordinamento
Commereiale del Servizio
Sviluppo del Commercio
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TFunzionario 44 F Diploma di Lovrea in | Componente del Nucleo Responsabile Ufficio 10% Controllo di 1*
Giurisprudenza dnl 2011 “Sicurezzn ¢ Legalitd” llvello FESR
Cat. I - Funzionario 2007-2013
“Specialisia
Amminisirativo”
Funzionario SEM Laurea in Scienze Componente del Nucleo Responsnbile Ufficio 10%
: Agrarie dal 2011 Produzioni Animali
Funzionario 60 F Laurea in Scienze Componente del Nucleo Responsabile Ufficio 10%
Palitiche dal 2013 Geslione Risorse
Direzione Risorse Umane
e Strumentali, Politiche
— Culturali
Funzionmrio 62M Lauren in Fisica Componente del Nucleo Specialista 10% Gestione FSE
dal 2011 Amministrativo (cat. D). 2007-2013
POSIZIONE
ORGANIZZATIVA
"COORDINAMENTO
ATTIVITA®
STARTEGICHE"
Funzionario 61 M Laureca in Architettura | Componente del Nucles | Responsabile Ufficio Ret 10%
dal 2011 Funiviaric, sciovie ¢ piste
i T & da sci f i
Dirigentc 30F Laurea in Sociologla | Coordinatore del Nueleo Dirigente del Servizio 2%
Regionale di VVIP dal Programmazione,
2010 Sviluppo ¢ Attivith
Comunitarie
Funzionario 3TF Laurea in Scienze Segreterin Nucleo dal Scgreteria Teenica Ufficio 100% Programmazione
Palitiche 2003 Nucleo RVVIP FESI 2014-2020;
Valutazione ox-
ante FESR 2007-
2013
Funzionatio 9F Laura in Segreteria Nucleo dal Segreteria Tecnica Ufficio | 100% Programmazlone
giurisprudenza ¢ 2012 Nucleo RVVIP FESR 2014-2020
‘ Laurea in Scienze
Mnnageriali
impicgato &0 M Diploma Geometra Segreteria Nucleo dal Segreterin Tecnica Ufficio 10%

2010

Nucles RVVIP

S LA

ST

B9 |Pag.




ASSISTENZA TECNICA FESR

CARICA AMMINISTRATIVA Etn ¢ sessn Titolo di studio | Competenze (anni di Mansioni (Uf"ﬁtrn di appartenenza ¢ Tempo dedleato (se a
(direttore, dirigente, impiegato..) lavory nella struttura mangloni principall) tempo pie-no nolla
e principali funzione o se colnvolto in
conoscenze) altre funzioni)
Assistenza Tecnica - Coordinatore | M Laurea Supporto alla proprammazione, gestione,
monitoraggio, sorveglinnza e controllo
Laurea Supporto alla programmazione, gestione,
; ; ; moniloraggio, sorveglianza e controllo
Assistenza lecnica = senior M Y i
Laurea Supporto alla progeammazione, gestione,
, ’ moniloraggio, sorveglianza e controllo
Assistenza leenica - senior M s
Laurea Supporto alla programmazione, gestione,
; F ; monitoraggio, sorveglionza e controllo
| Assistenza teenica - senior E e 7
Laurca Supporto alla pregrammazione, geslione,
: . , moniloraggio, sorveglinnza e controllo
Assistenza lecnica « senior F : 100%
Lauren Supporio alla programmazione, gestione, i
moniteraggio, sorveglianza e controllo
Assistenza lecnica - junior M i i 100%
Lauren Supporto alla programmazione, gestione,
! sain G monitoraggio, sorveglionza e controflo
Assisicnza tecnica - junior M A% £ 100%
Laurea Supporie alla programmazione, gestione,
. " . moenilorapgio, sorveglinnza ¢ controllo
Assistenza tecnica - medium M BelR: . 100%
Laurea Supporto alla programmazione, gestions,
2 g8y monitoraggio, sorveglianza e controllo
Assistenzn lecnicn - junior F e 100%
Laurea Supporto alla programmazione, gestione,
: ; 2 moniloraggio, sorveglinnza e controllo
Assislenza lecnica - junior F 100%
Laurea Supporte alla programmazione, gestione,
K monitoraggio, sorveglianza e controllo
Assislenga lecnica - junior M BAIO, £ & 100%
Laurea Supporto alla programmazione, gestione,
i ! ; monitoraggio, sorveglianza e controllo
Assislenza lecnica = $Enior M

i
Tl
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Laurea Supporto alla programmazione, gestione,
., i . moniloraggio, sorveglianza e contrallo
Assistenza tecnicn - senior F o el 100%
Laurca Supporto alla programmagzione, gestione,
: \ 5 monitoraggio, sorveglianza ¢ controllo
Assi lecnica = Senior F L8 £
Lauren Supporto alln progmmmazione, gestione,
. I monitoraggio, sorveglinnza e controllo
Assistenza lecnica - junior F bl ¥ 100%
'
. i
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ASSISTENZA TECNICA FSE

yan o

CARICA AMMINISTRATIVA Efit ¢ tessn0 Titolodi | Competenze (anni di lavoro Manslonl (Ufflelo dl appartencnza ¢ Tempo dedicato (sea
(direttore, dirigente, impiegato..) studio nella struttura e principall mansioni principali) tempo pie-no nella
conoscenze) funzione o se coinvolto
in altre funzloni)
. . Supporto alla programmazione, gestione,
Assistenza Teenica — Seniof Laurea mipnitoragaio, sorveglinns & controllo 100% FSE
i ) L Supporto alla programmazione, gestione, o
Assistenza Tecnica — Senior Laurea monitoraggio, sorveglinnza ¢ controllo 100% FSE
T o L Supporto alla programmazione, gestione, 100% ESE
Feiglenid- Tt S pamar aurea monitoraggio, sorveglianza e controllo i
e " Supporto alla programmazione, gestione,
Assistenza Teenica — Senior Laurea monitoraggio, sorveglianza e controllo 100% FSE
; : i Supporto alla programmazione, gestione,
Assistenza Tecnica — Senior Laurea monltoraggio, sorveplianza ¢ controllo 100% FSE
; " y Supporio alla programmazione ¢ gestione
Assistenza Tecnica - Junior Lauren degli interventi 100% FSE
4 f ; Supporio alla programmazione & gestione
Asgistenza Tecnica - Junior Laurea degli interventi 100% FSE
i i - Supporto al monitormggio e ai controlli
Assistenza Tecnica - Junior Lauren S 100% FSE
i i : . Supporto alla programmazione e gestione —_—
Assistenza Tecnica - Senior Laurea degli intervent] 100% FSE
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Supporto alln progmmmazione e gestions

Assistenza Teonicn - Senior Lauren ! A 100% FSE
degli interventi .

Afipse iy st Supporte alla programmazions ¢ gestione 100% FSE
degli interventi

Asdeten e TR it Supp_m_\no alla programmazione ¢ gestione 100% FSE
degli interventi

Asslstenza Tecnien = imiar Lauren S'uprl.!quu alln Erogmmmnzionc e gestione 100% FSE
degli interventi

Assistenza Tecnica - Junior Laurea Supporia alla PIETREMDREIGNE & gestion= 100% FSE
degli interventi

Assistenza Tecnica - Junior Laurea 3””9"0 3l programmazions s & 100% FSE

egli interventi

Assliiansn Temmica = Janiar Lt Supporio al monil_odmggio € _conlmllu 100% FSE

documentale degli interventi
. Supporto al monitoraygio e contrallo b
Acdistuiaitisi F eciila: = Jnd ot hliset documentale degli interventi 100% FSE
P e e Lot gup?qrm alla Ij'rugrmmnmmm o Gestione 100% TSE .
epli interventi
Aussistenza Teenica - Junior Lauren Supporto alla Gestione dogli intervent 100% FSE
. . . » Supporto al monitoraggio e controllo

Assistenza Tecnica - Junior Laurea documentale dealf Intervanti 100% FSE

Assistenza Teenica - Junior Laurea Supporto alla Gestione degli interventi 100% FSE

Assistenza Teenica - Junior Laurea Supporto alla Gestione degli interventi 100% FSE

Assistenza Teenica - Senior Laurea Supporto al Controllo degli interventi 100% FSE

Assistenza Tecnica - Junior Laurea Supporto al Controllo degli interventi 100% FSE
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Funzioni/strumenti trasversali

Problemi/Necessita

REGIONE
ABRUZZO

AMMINISTRATIVO — ALLEGAT

Misure di migliornmento previste e tempi di attuazione

Risorse dn attivare
(AT, OT I1, etc)

Sistemi informativi e banche datl
regionali

Con I'entrata in funzione del Sistema Unico
del monitoraggic regionale & possibile unn
completn digitalizzazione delle informazioni
vome richiesto dall*art.122, paragrafo 3, del
Regelamento (UE) 1303-2013.

Il sistema, considerato un modello di gestione
¢ monitoraggio, permetie tutli gli scambi di
dati informatici, sin rispetto al sisterna centrale
dell’lgrue sia rispetto alla tracciabilith dei
processi tra § diversi attod (Uco, AdG, AdC,
AdA).

Permangono problematiciti per il Sistema di
immissione dei dati, cid con particolare
riferimento n quelli disponibili da parte del
beneficiari finali, sopratiutto a causa del
livello ancora non pitimale di
mlormatizzazione dei soggeiti interessati.

Per completare il processo di piena informatizzazione, sora
necessario includere pienamente nel flusso informntivo i
beneficiari o gli Uffici incaricati dei controlli di T livello,
potendo contare su un sistema che da un punto di vista
hardware o seflware gia consenle una picna operabilith.
Suranno a riguardo necessarie azioni di “fine mining”  dei
sigtermt  informatici  dei  beneficiari ¢ di  azioni
formazione/affiancamento degli operatori.

Risorse interne, OT 11 e

AT

r

Bipartimento della Presidenza ¢ Rappori con | Europa
Servizio Progi

slone ¢ Coordi
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Pag. 1




Funziont/strumentl trasversall

REOIONE
ABRUZZO

PRA - PIANO DI RAFFORZAMENTO AMMINISTRATIVO — ALLEGATO B

Problemb/MNecessith

Misure di miglioramento previste e tempi di attunzione

Risorse da attivare
(AT, OT 11, efc)

Il sistemn centabile in uso, pur dotato di
numerose funzionaliti, necessita di specifiche
implementazioni per assicurare una oftimale
gestione degli adempimenti  connessi
all’armonizzazione dei bilanci di cui al Dvo
n.118/20011, al riaccertamento ordinario ¢
strnordinerio  dei  tesidui allivi ¢ passivi
dell’Ente, nonché all’esalla altribuzione delle
risprse  finanziorie ai  singoli cenir  di
responsabilith e di coste  della  Giunia
Regionale.

Renlizzazione delle attivita di sviluppo ¢ implementazione
deélle banche dati di supporto al Sistemn contabile in uso.
Entro il 30,10.2015,

Sperimentazione e validazione delle nuove funzionalith
oggetto di sviluppo. Entro i1 31.12.2015.

OT 11

Procedure di gestione dei Mussi
finanziari

Occorre rendere plh fluidi | processi di
dialogo con il Servizio Entrate/Risorse
finanziarie.

Definizione di Linee Guida concordate con il Dipartimenio
Risorse ed Organizzazione per stabilire tempt e modalith di
scambio  di comunicazione con il servizio risorse
finanziaric che consenta un'accelernzione dei flussi.

Eniro il 2015,

Risarse inlerne

Dipartimento della Presidenza ¢ Kapporti con 1" Europa

Servizio Prog sone ¢ €

Unitario
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REQIONE
ABRUZZ0

PRA - PIANO DI RAFFORZAMENTQ AMMINISTRATIVO — ALLEGATO B

Risorse da attivare
(AT, OT 11, cte)

Funzionl/strumenti trasversali Problemi/Necessita Misure di miglioramento previste e tempi di attuazione

Risorse interne
OT11-AT

Sistema del controlli amministrativi Oceorre rendere possibile le verifiche ON DESK, tramite il

sistema informativo unico.

Le attuali verifiche si svolgono presso le sedi
depli UCO/Resp. di Linea/O.l. e sono

effettunte con il supporio di AT.

Ad oggi, la catalogazione, I'archiviazione
dell'informazione, il imsferimento ¢ la
condivisione  nvvengono,  primariamente,
tramite supporti cartacei e lo slazionamento
materinle dei progeti e dei verbali di
controllo,

¢ slala riscontrata la necessith di maggler
competenze in materin e di  indicazioni
operative chiare e continuamenle aggiomate
alle innovazioni del quadro narmativo.

Ottimizzazione del supporto dell’ AT.

I — Per il sistema di archiviazione ¢ condivisione della
documentazione  sard  renlizzatn  une  piattaformn
informatizzata ¢ interoperabile sul fronte del caricamento
del fascicolo di propetio, Tule processo & stalo gia
sperimentato per la Linea di Adivitd L2.1. del PO FESR
2007-2013 ed hn gamntito un‘immediata semplificazione
in termini gestionali ed un miglioramento dell’efTicacia ed
efficienzn  delle  procedure  di  contrelle.  Tale
sperimentaxione verrd cstesn o futte le ativigd del PO
{entro il 30.06.2016).

2 - Miglioramento del livello di conoseenza ¢ competenza
in materla medionte nzioni di formazione specialisticn ¢ la
predisposizione di lince guida contenenti indicizioni
apgiornate periodicamente rivolte onche i beneficiari
(predisposizione  delle prime  linee guida e  inizio
dell’attivita formativa, che sard ripetuta annualmente per
aggiormamento, entro il 2015).

Dipartimenio della Presidenza ¢ Rapporti con ["Europa
i i Unluario




REGIONE

ABRUZZOD
- PIANO DI RAFFORZAMENT! - T
Funzioni/strumenti trasversall Froblemi/Necessiti Misure di miglioramento previste e templ dl attuazione Risorse du aftivare
(AT, OT 11, ete)
controlli rispetto  alle | Attivitd di furmazione rivoltn agli operatori del settore, nllo | Risarse interne, OT11 e
scopo di uniformare le attivita posie in essere, AT

Adepuntezza  dei
modifiche normative in tema di appalt
Inizio delle prime attivith formative entro il 2015,

pubblici e selezioni di personnle.

Pag. 4
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REQIONE
AUVRUZEZO

PRA - PIANQ DI RAFFORZAMENTO AMMINISTRATIVO — ALLEGATO B

Risorse da attivare
(AT, QT 11, etc)

Funzionistrument] trasversali Problemi/Necessita Misure di miglloramento previste e tempi di uttuazione

Modalith di verifica della capacita | Per gli Organismi Intermedi per il periodo | Per il ciclo di programmazione 2014-2020 il ricorso ad | Risorse interne, OT 11 &

amministrativa del beneficiari ¢ di | 2007-2013 si sono fatt controlli di sistema ¢ | organismi  intermedi  risulta al momento  un'ipotesi | AT

eventuall organismi intermedi per i beneficiari, quando trattasi di Organismi | residuale (per il FESR & previsto che per 'Asse VI le

di formazione, ¢ stato previsto il sistemn di | Autorita Urbane dei quattro Capoluoghi regionali siano

- s acereditamento regionale. . organismi intermedi per In individunzione e la selezione | «

Mel corso delln programmazione 2007-2013 si | dei progetti).

sono verificate, relativamente ai beneficiari | In tali cosi si provvederi, comungue, alla definizione di un

finali & agli organismi intermedi, le scguenti | modello di governance, che preveda la partecipazione dei

problematiche: soggetti in questione, con il coordinamento dell’ Autoriti di

difficoltt amministrativa nell’attuazione dei | Gestione, per coniugare lo esigenze in lermini di

progelti legnti a carenzn delle risorse umane | avanzamento finanziario ¢ di obiettivi complessivi del PO

dedicate in maniera stabile alln gestione e | con quelle di contestualizzazione degli interventi stessi.
controllo dei progetli e ridotta conoscenza | Per quanto rigurdn i beneficiacd, saranno adotiate lo
degli strumenti correlati. EEpuenti misure;

1) Sensibilizzazione ¢ affancamento nei confronti
dei  beneficiari  fiiali circa le  incombenze
aumministrative  a  loro  carico,  anche
implementando sistemi innovativi di recal! in
anticipo sulle scadenze procedurali, onde evitare
c/o ridurre le problematiche che potrebbero
comportare revoche (31,12.2015).

2) Individuazione di un interfaccia  unico nei
confronti dell” AdG FESR e FSE (31.12.2013).

Dipartimento della Presidenza ¢ Rapporti con I"Europa Pag.5
Servizio Prog) ione ¢ Coordi Unilario




REGIONE
ABRUZZO
PRA - PIANO DI RAFFOR =
Funziuni/strumenti trusversali Problemi/Necessita Misure di miglioramento previste ¢ tempi di attuazione Risorse da attivare

(AT, OT 11, ctc)

3) Altivazione di lavoli di confronto periodici e
piattaforme on:line per informazioni e FAQ per
un maggiore coinvolgimente dei  responsabili
degli EE.LL. (31.12.20135).

3 . 4) Snellimento  delle  procedure  nmministralive §
atimverso interventi di dematerinlizznzione (Pec,
mvio documeniazione su supporto informatico,
gestione on-line delle procedure) (30.06.2016).

5) Riduzione degli oneri a carico dei beneficiari
mediante misure di semplificazione
amminisiralivn e introduzione dei c.d, costi
standards, nonché 'ndozione di modulistica
uniforme per i singoli fondi, da parte delle
strutture regionali.

6) Riduzione del livello di complessitd testuale dei
bandi con I"obiettivo di ridurre potenziali conflitti
inlerpretntivi ¢ migliorame Iaccessibilitd.

Dipartimento della Presidenza ¢ Rapporti con I'Europa Pag.6
Servizio Prog ione ¢ Coordi Unitario




REGIONE

ABRUZZO
PRA - DI RAFED TO AMMINIS] IVO — ALL
Funzinnstrumenti trasversali Prohlemi/Necessith Misure di migliornmento previste ¢ tempi di attuazione Risorse dn nttivare
(AT, OT 11, cte)
Capacith di realizzazione nei tempi | [ problemi rscontratl sono relativi alla | Occorre definire in termini perentori i tempi  di | Risorss interne
programmati, verifien, prevenzione | programmozione  delle  attivia ed | individuazione degli interventi.

¢ correzione In - materin di appalti
pubblicl

.

individunzione degli interventi,

Entro il 2015,

La Regione ha costituilo una Stazione Unica Appaltante le
cui attivitd sono in fase di avvio.

Definizione di tempistiche da rispettare in relazione agli
srep attuntivi degli interventi progmmmati, con previsions
di soglie di avanzamento intermedie e definizione di
sanzioni per il mancato rispetto delle stesse.

Entra 180 gg. dall’npprovazione del POR FESR.

Sistema dl valutnzione interne del
personale (cventuali sisteml specifici
premianti per il consegulmento dei
rlsultati nttesi)

Sistena di valutazione del personale non
correlate alle attivin di  programmazione,
gestione ¢ controllo dei PO.

Inserimento nel Piano delle prestazioni di  obiettivi
specifici  da  sssegnare  ai  Dirigenti impegnati
nell*attuazione dei POR, individuando target speeifici.
Entro il 2016,

Risorse interne

Dipartimento della Presidenza c

Servizio P e C

Rapporti con |"Europa
Unitatlo
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Funzieni/strumenti trasversali

REGIONR
ABRUZZO

z FORZAMENTO AMMINISTRATIVO — ALLEGATO B

Problemi/Necessith

Misure di miglioramento previsie e tempi di oltunzione

Riznrse dn nttivare
(AT, OT 11, ete)

Trasparenza delle nzioni collegate al
PO e del loro progressive stato di

avianzamento con indicazione
analitica del slstema di
responsubilita collegato alla
altunzione dei rispettivi

cronoprogranmmi di aftunzione

Dalle rilevazioni effettuate sin presso il

personale  intermo  all’ente  regionnle  che,
soprattutto, presso  gli siakeholders, con
riferimento . al precedenti cieli  di
programmaziones & emersc  un  non
soddisfacente  livello di  informazione al

pubblico e di individuazione delle specifiche
responsabilith amministrative.

Ottimizzazione del sito della Regione Abruzzo nella
sezione Abruzzo Europa per migliorare ["accesso alle
graduntorie pubblicale ¢ n tutta la documentazione inerente
le fasi della gestione e del controllo dei programmi
operativi. .

Entro 31.12.2016.

Piena accessibilitd ¢ fruibilitd delle informazioni, anche
altraverso idonee modaliti di comunicazione con grafici e
prospeiti, sul sito della Regione Abruzzo sezione
Abruzzo Europa sui singoli stati di avanzamento delle
azioni con individuazione degli specifici responsabili
amministrativi,

Entro il 2016,

Per PO FSE 2014-2020 verrd attivata, negh spazi web
destinaii a tale fondo, una finesira informativa e di dialogo
aitiva per almeno otto seitimane antecedenti la stesura dei
piani operativi,

Entro 31.12.2016,

Risorse interne, OT 11 e

AT

Tiparimento dclia Presidenzo ¢ Rapporii con | Luropa

Servizio Prog ione ¢ Coordi

Unhario
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FunzionV/strumenti trosversali

- RAFFORZAME

Problemi/MNecessiti

REGIONE
ABRUZZO

ISTRATIVO =

Misure di miglioramento previste ¢ tempi di attuazione

M‘

Rlsorse da attivare
(AT, OT 11, cte)

Messa o punte ¢ gestione  dell
procedure increnti i regimi di aluto

l!'

Nelln prospettiva del miglioramento  della
qualitd della spesa, occorre sistematica la
verificn  preventiva  del  rispetio  della
normativa sugli Aiuti di Stato. Affinché cio si
realizei, il Servizio preposto a tale funzione
dove cssere coinvollo, fin dalla fase di
elaborazione di tutti i bandi/avvisi, volti alla
concessione di henefici che costituiscono
Aiuti di Stato.

Per assicuraré omogencitd nll'operate dei Responsabili
delle nzionifinterventi, il Servizio competente in materia di
Aiuti di Stato claborerd, entro il mese di dicembre 2015,
speeifiche check-list “Aiuti di Stalo” atte a coslituire una
puida di riferimento nella elaborazione dei bandifavvisi.

Si intende inoltre predisporre, entro dicembre 2015, format
di bandi ed avvisi, con la collaborazione dei Dipartimenti
competenti per materia, al fine di semplificare ¢ rendere
pitt agevole lo svolgimento delle ativith amministrative di
competenza dei Responsabili delle azion¥/interventi.

Risorse interne

Integrazione istituzlonale

territorinle

Il Rapporio sulla “Governance” elnborato dal
Valutatore  indipendente  del POR  FESR
2007/2013, ha cvidenzinto la necessith di
rendere operativo ai massimi livelli il Sistema
Unico di  Monitomggio per  garantire
I'integrazione e Pinteroperabilith — tra
I’ Amministrazione regionale (ai vari livelli di
gestione) e i beneficiari.

Si & evidenziata, inoltre, una difficolta di
raccorde  tra AdG FERS FSE UCO e
controllori di primo livello,

Ottimizzazione del Sistema Unico di monitoraggio per
garantire la massima inferoperabilitd cd integrozione tra
I’ Amministrazione regionale e il territorio (benefigiari).
Adozione di un madello rinnovato di gevernance alto a
parantire il miglioramento  qualitativo  delle attivitd,
mediante un costante canale informative tra il livello
operative & quello diretlivo, istituzionalizzando incontri
periodici tra AdG FERS FSE UCO e addetti al controllo di
I livello. .
Primo incontro entro 30,09.2015.

Risorse internc

Jipartimento della Presidenza ¢ Rapporti con | Europa

< Coordi

Servizio M

Unliario
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Funzionl/strumonti tragversali

PRA - PIANO DI RAFFQRZA

Prohlemi/Necessitn

REGIONE
ABRUZZO

'RATIVO — ALLEGATO B

Misure dl miglioramento previste ¢ tempi di atiunzione

Risorse do nttivare
(AT, OT 11, eic)

Monitoragglo

Il cambio di prospettiva, che metie al ceniro il
processo di attuazione ed il raggiungimento
dei risultati  previsti, anziché il mero
avanzamento delln spesa, necessila un sistema
di  monitoraggio  interopernbile  dei  dati,
affidabile ed attendibile, che consenin una
misurazione pantuale, continua ed aggiomata
dell’attuazione degli obicitivi specifict del PO.
Particolare importanza nssume la capacitd del
sistema  di  valorizzare gli indicatori di
realizzazione del risultato.
Inolire,  Pesperienza  del  ciclo  di
programmazione 2007-2013 ha consentito di
individuare due particolari eriticith che hanno
riguardato il sistemn di monitoraggio:
= Accesso solo parzinle dei benceficiari
al sistema informatizznto, con la
conseguente necessitd di nccenlrire
I"attivith di tnserimento dei dati e il
loro controllo presse gli UCO e
presso le AdG,
- Limitatezza delle informazioni rese
disponibili  con il sistema di

La Regione Abruzzo si ¢ dotala di un proprio sistema
informativo (GEPROMURA) in grado di gestirc non solo i
dati propri del monitoraggio (dati finanziari, procedurali ¢
fisici), ma anche le diverse fasi/processi previsti dnlla
mormativa europea. In parficolare con.il predetto sistema
vengono resi possibili iti gli scambi cletironiel di dau ra
beneficinri ed Autoriti responsabile delle operazioni ¢ da
questi e da Autorita responsabile delln gestione ¢ controllo
dei programmi, nonché tra le diverse Autorita (AdC e
AdA) ¢ la CE. Inolire, il sistema informativo permette
anche il trasferimento dei datl al sistema centmale
dell'lGRUE, per la gestonc periodica dei dad di
monitoraggio,

Gili interventi per elevare la qualith del monitoraggio sono i
seguenti:

= Picno accesso dei soggetti benefician al sistema
informatizzato, con  correlata  attivitd  di
affisncamento e contrelle dell’ Amministrazione
regionale; Entro il 31 dicembre 20156,

*  Realizzazione di un sistema informative geo-
referenziato, atiraverso ['claborazione di data-
base moppabili ¢ visualizzazione cartografica
delle informazioni; Entro il 31 dicembre 2016.

Rigorse interne, OT 11 &
AT

Dhpartimento della Presidenza ¢ Kapporti con I"Europa
Servizio Programmazionz ¢ Coordinamenta Unilario
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REGIONE
ABRUZZO

Risurse da attivare

Misure di migliornmento previste ¢ templ di nttunzione
(AT.OT 11, etc)

Funzinni/strumenti trasversali Problemi/MNecessltd

monitoraggio. + Introduzione sistemi di “alerf”; Entro il 31
dicembre 2016,

« Costruzioni di  reportistiche  specificamente
connesse ai fabbisogni conoscitivi del PO FSE;
Entro il 30 giugno2016.

Ln riorganizzazione amministrotiva, varala il 5 maggio
2015, ha definit in capo al “Servizie Autoritd di Gestione
FESR ¢ FSE" I'istituzione di 2 Uffici che seguiranno,
specificamente, la tematica del monitoraggio FESR ed
FSE.

Contestualmente occorre punlare alla formazione degli
utenti e all*adepunmento al sistema gestionale.

Diparumento della Presidenza ¢ Rapporti con I'buropa Pag.11
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REGIONE

ABRUZZO
P ol RZAMENTO AMMINIST = T
Funzionl/strumenti tragversuli Probleml/Necessita Misure di migliorsmento previste ¢ tompl di attuazione Risorse do ottivare

(AT, OT 11, ute)

Il caricamento dei dati sul sistema informativo | La coincidenza tra AdG e AdC dei PO FESR ed FSE & gid | Risorse interne
unico avviene con una fempislicn graduale | stata disposta nell’ambito di singoli PO, (DGR n.
legata alle fasi di avanzamento delln spesa, | 388/2015).

Tali dati offluiscono all’'AdC in maniem
cumulala, con brevissimo anticipo rispetio alle " P
scadenze della Certificazione. Ne consegue
che il lavoro di verifica e di trasmissione dati
‘alla CE presenta una lempistica non adegunta
sll'importanza  del  lavore ed  alle
responsabilitd  relative all'  awivii di
cerlificozione. 5i & ravvisata, pertanto, la
necessild di una eoincidenza trn AdG ¢ AdC
che permetierebbe alle AdG  di  auto-
organizzare il lempo a disposizione per
I'avanzamento delle spese e per In loro
nutonoma cerlificazione.

Dipartimento della Presidenza ¢ Rapporti con ' Europa
Servizio Prog ¢ Coordi Unitario Pag. 12
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- PIANO DI RAFFORZAMENTO

REGIONE
ABRUZZO

= EGATO B

Risorse da attlvare

Funzloni/strumenti trasversali

Problemi/Necessitia

Misure di miglioramente previste e tempi di attuazione

(AT, OT 11, efe)

Risorse interne, OT 1l e

Integrazione  della  componente
ambicntale e Valutnzione
Ambientnle Strategica dei Piani di
settore ¢ dei Programmi regionall.
Promoziong e verifiea
del’Integrazione della componente
amblentale in tutti | settor] d'nzione
del fondi comunitori e volutazione
ambientule strategicn.

Per quanto  riguarda la’

integrazione  ambieniale,

anmi doll’Auwtorith  Ambientale
rafforzata ¢ sistematizzata.

pianificazione
sirategica, la programmazione’ ¢ la relativa
la funzione di
raccordo e di indirizzo tra i vari Dipartimenti
regionali compelenti per la pianificazione e
programmazione di settore svolta in quest

L'azione di raccordo e di indirizzo tra [ vari Dipartimenti
regionnli  competenti  per  la  pianificazione ¢
programmazione di settore svolta dall’ Autorith Ambientole
regionale, andrebbe rafforzata ¢ sistemalizzata, a partire
dal 2045, con ln formulazione di obiettivi ambientali
gencrali per 'ente Regione nel suo complesso, su cui
incardinare le scelle ¢ le risullanze valutative ¢ di
monitorsggio dei singoli programmi. 11 nuove Quadro di
Riferimento Regionale (QRR) dovrebbe, in tal senso,
conlenere una sezione specificn ripuardo apgli scenari
ambientali e agli indirizzi di compatibiliti ¢ sostenibilita
ambientale.

Al fine di mfforzare le attivitd, tmsversali ai varl
programmi, di valutazione ambientale sia del Programmi
che dei Pinni, occorre destinare appropriate risorse per
strutturare in maniers organica e pluricnnale le risorse
professionali attualmente afferenti alla struttura Autorita
Ambientale.

AT ,
(anche risorse FEASR,
F8C, ete) .

Dipartimento delia Fresidenza ¢ Rapporti con | Europa
© Coordi !

Servizio Pr

AT
Lk

&3

A,

K

\%

)

Lasiin

nio Unilario

Pag. 13



REQIONER
ABRUZZO

P - Pl T TRATIVO - ALLEGATO B

Funzioni/strumenti trasversali Problemi/Necessita Misure dl miglioramento previste ¢ tempi di atfuazione Rixorse dn nttivare
(AT, OT 11, ete)

Slstema di Monitoraggio ambientale | Mancanza di integrazione delle azioni di | Considernti i combiamenti radicali legati ai nuovi | Risorse interne, OT 11
rilievo relative al reperimento  dei  dati | Regolamenti Comunitari 2014-2020 che impongono una | AT

sull'avanzamento  fisico, procedurale e | nuova impostazione delle attivith per Iintegrazionc ;
finanziario con quelle relative al repersimento | ambientale, oecorre unificare le tempistiche e gli strumenti (anche risorse. FEASR.

% dei dati ambientali, . di reperimente  dei dati  sull'avanzamento . fisico, | FSC, elc) .
Mancanza di una coopernzione sistematica tro | finanziario, procedurale ¢ ambientale atraverse la
AdG, UCO e Autoriti Ambieniale, definizione di un pinno operative di cooperazione tra AdG

e I"Autorita Ambientale responsabile dell implementazione
del Piano di Moniteraggio Ambientale.
Entro 2015.
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prevede un eccossive numera di passagg
per Pimscrimento dei dati richiesti
[Efficentamenta smministrative derivone
Aggiudicatario gara d'appalio = dall'urllzzo del sistema di manitoragygin £
MISEANFRATEL ITALIA S.p., - Collazione ed analisi i un 1 geatione def fondi comunitard regionsle che
AdA - Lt dei lavori - rendi sane defle [Seevize Sistema Informative 120 o innc prodotta dallaffidatarin ¢ [fonsane nn_dw una carroua gowsions dei lussd [ gidusione dol 30% cirea
spese ammissiblll Hegionale ¢ Rivoluzionz Pubblica O comprovinte i lavoi svolti ¢ e spese documentali £ una repoitistica ‘“[“W-W z 80 g
Amminisimziona (ognuna par e ootz Temni di anivazions: 30 pg. dalfappravazions
prapric compelenee) el 0.
. B s W sistzma di thonitolaggio ¢ gesgiona dal fondi iduzione del $0%
comunitar regionale cunsenticd di - geatine le ELE
Tusi relative ol conmrolll di 1 livelle: rendendn
s " +ieriong della la documcniazione imimedintaments
Berviziv Sistenis Informutive [Templ non bravi par Facquisieriona della | uiile o supporrando Voparasors nalla
A3.3 - Conmolli di Primo livello Regloraly ¢ Rivoluzions Mubhlica B g d @ eontiolla ilazione delle cheek li di contralls.
| Anusiiistraione il 1 livallg (fazg dock ), - * onira 30 g2
dall'approvazions delle check it i conbiello.
T THIT 7
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REGIONE ABRUZZO

DIFARTIMESTO DELLA PRESIDENZA 1L RAPPORTICON L'EUROPA

Servieie Peigrammarione ¢ Coondinamenio Unil

FO: FOR - FSE

MACROPROCESSO {11 POR - FSE

LINEA DI INTERVENTO prova ad syemplot |LINEA DI INTERVENTO!
Regline coneessorio € regline contraliunie

TIFDEOGLA DT OPERAZIONE (1)

ABSE FRIORITARID: DA 14 2 INCLUSD

Tl ammpe of diferivee alln linco dF fnteercithe che ol Infonde nittrmer

TABELLA I

[Mucropruceva FRE

Amisi

“Aztanl A1 migharainents
i t attly,

Artloolazione del masroprcessa
Titalarits

Templ meddi

Tempi fuiurd rd
altrl Targel

L Ceirieith
[Gablane opal Pians Dyt lvo prevea nd seriong preliminare [ Unasione di i

igheramento &qualla finaliezata ad aprire al mendo dei
i

dedicata alFAnalin di 3 rafla, Tcenomia
el Lavoru egionale « Silvarione, Andimenti, Previsioni, nonché
13 deacriziong @ Mamicalasinng della smicqgla, nan wink | progent
in €isu enielucati sumw avviili, creando eon delle coonomie da
ripeagraminare, Cuiesd compona, da una parne, wna rivisiiasinne
dcl documenia programmatics conucceanyd panage in Giunia
Regionale & conseguente dilasione della winpistica i

» L anraverss L richissa ) un lara contribiiin gid
in queati Gse di Flanificasione. Non @ éwo la Communone Curdpea
13 adanma il Regolamenia ehe lssinaisce 1l Codice eumpeo i condotia
sl itln per frvorize il coinvol i del vari aiiori

el anibiio della planificazione ¢ aliuasione der Fordi sirnurli ¢
Finveatimenta curapet o conibiire coul 8 garntire eh lo rsaria
si000 3pese in mado efficave, | eontributi della pltea dei portatori di

Riduziana dol 235

Srmagia @ Pianificasons Giunti Regiondle. su proposta AdG 0 g
realirzazione ¢ dailialira, nel cors dellimplermeniasions dol intgreass dovrannio cancralrzand aura oo una sesions dedicars del 45w
Brograiting, periodi eon alla congentririont 0 attivith e partile regonale aceenibile per un penodo di- aimeno 30 g
programmusiang ¢ bage incidanza th gl guaiane, i antecodeme la sramura del Piano Opgrative
verilica ¢ conirolio € vieevera, 1 discapito di un otiimate e La prima autivasidne enira il 2015
wpilibrato wnilizza dells nisore smang & gib dedicate, unitamene
2 1empi 8 implementarions nan ceni.
Frencamn the titl | macroprocean dovrebbera. Beneflciara
dellinilizza 8 procedure informlizee findlirzate & contrire le
puitica connew 3 ciakeura accang prevedors un
Musso documeniale immeteriale ehe deve partire quantomens dailn
neesoniaziong delle istanze,
Premean quanio wpe, che i niien arions fndamentalz per il
Nella programmanone 2007-2013 : Linia criictia & nella ceigua i risnraz gl ditani § r . una ulleriore spinth dese
e vompetenea AdQ < Bervicio W umen in grads, g nells fasc o sicaura del bando/avvisa, i farivaro dails qualiieasione da) Persanale roglonals dedicato, iLlla b
Programmarione della Dircrong dol neovedace 43 una pano, 1 somplificazione dells procodurge,  (drsponibifith di Linee Quida feome in parie svvenuio nella 55 pp
Lavoro dziialira, 12 ecomeicrsa dellc aperarioni e T007.2003), ehe desori i oo ehidfo. «

nrocca conncesl con MafMidsmenta di dtoree ¢ dalls collabotasiang
reella stesura del bandu di utie le Strutiure che sarannu

colnvalie It ipa & gon b
preduposizions di bandi/avvial aiandzrd
1.0 priffel atlis i enir il 1013
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DIFARTIMENTO DELLA PRESIDENZA E RAPPORTI CON LEUROPA

ia Programmurionc © Coordinzmentts Unilario

Nella prograninazions 2007:1013,

T2 Gt tipicha san.
- walutazione di ammuaaibiliid flempt medi 320 g
+ valusazions df mario (rampl el 20 gaki

e dirctrici sl intervenine somo it
.+ fa prima 3 L rg aul 7

[Riduzione df un
2555 della

iadduve possibile, gulomstizvati, 8 mvphawnlml il spocifica frempluica conncas

[ Gritione Ammintiirativa dellaltuizione

Spieifieg servizio dompetents (w7 13
gosiianc

Varinbile a secunida della
durata dellinteranta
{indicativamenic da & a 24

)

apli atiuaion:

T o i della i madi 10 saftware, i giado §1 Aprodurr sla lo grglic di ammissibilid che  |allz acterione ©
e e Sippiee ot e o ok SN e s s et gl
1c1l3 Dirarians Lavara, menire I riaento dolla esigua dispanibilia di rsorsz umenc deputaic s [indicatord Imdudibili a priori in valorl discraii), can riduziona dei $0% di riconi

Solarione el bt i eyt i ek 120 g queata fase, spana (con poriicolare rifcrimenti agli interni e @ dol o di errore; i pvveeae
1 agposit Nuche di saluwsians Il Amniniifasions), impognaie anche bn alica siivid econ |- 1 acconda Te risorse umine d la m
st cantuit, parsfast "plechi™ di Lavara in determinau periodt i o stiravena ta regivnalc. 30 gy
L 1a1FALE & sus deligato, Unullim considers sione v sicaraments fuira nella direriona def ad asionk miraic di fum:mmmnul (neilenica dells riduzione dei

ricorsl af tribunaly amminiuraiive regianale che scguona L riconi) o ricorrere all'doquisizions Ji servizl ostemi
pubblicarione dellc graduaioric, 1.3 prima anivaziong ngl 2018,

N Valgono fe stesse consideruriont espresss par lo proceduro di [Fidustane aron
natiica dexcritte acui bisogna 20 deila
aggiungere fuili gli obbi) derivanti dallapplicarione delle llempisticn connessa
it contaning nél D,1Lgs 16372006 2 nel regolamenia alla wlcriane

Contrani Gersirig Progiaminiazlong dalls . 20772010, mmnd: 2 parantire La irmsparenea, b parid di Vilgono le 311 considerasian! ciprous sopr 13055
Dirzziana Lavors (o AdG) icoiniziong, oe, 1A o dalla (L3 peima 2uivazione eniro 1 2015,

dlb.w:lm‘ 1 i colicganat per
[acquisire I documentidone peeessiina, pone gandi limir, in
(e lemparall, di chiusura della pracedura i aelerione del
1.2 azioni da meticre in campa sono diversc: Ridhidlana del 30%%
b " ¥ -saoscrivere eon il sistema areditiziosassicuranva abnazzgss * dellz richicaic di
convensionl ad hac per factiiizre il nlzscio delle pofiree depnsone  |prorogn pet a

canclutlans ¢ per la

adeguate livella di competcnze.

el cicl di programniision 10672013 5§ 30a0, aolrs,
rigcontmie critlitd in rolarione al Hussa delle risurac finanziare
dalf Amminisirarione verso | soggelti alluiten

Un'ulieriore eritieind, ndirena per PAnunininrazions rogianale,
rixcnniraia, & legata alla diflicolid per i soggett etiuaterd, di
aticncre polizze dcjussaric a fronie delle aniviud aMidare,

Con riforimonta, Invece, alla tipologia in regime coniratiuale,
dairespericnza passata non sonu emerse parlieelari
iproblematiche

P (s sempio, ricorsa alic unih di cont standurd che
fsemplificanc sia [ fmc getionale che wﬂll rendigontuale);
-pisnilicare & manitore deila speaz per
imancra in campa, eveniuaimenic, nppum.nr arioni per massimirzace
I coriificariunc delli steisd . don doiseguene disponibilind 4
inaggiara liquidiid da pane delF Amministrasionz regionale.
-creariane di un siicma di alerf, sempre aliraverso proediee
sutommaszitate, The impwgni 1l poranalo dell Amminisiraziane 3

I migttgra in pledi un canalz di camunicarione sorso gh alluton.

[obbligaoriamene:

- formarg, in 1empa ¢ sdcguatamenic, un congrut umers di risorse
umane depotate alla gestione degh inwrvenil

La piiina anivasions ngl 2016,

dedicaln 3 ricordare in tempa ulile. le seadenst gestionali da rispentare

L. G i i oeesedee sy dallg procedura g s

i bl .f'“" e dttll-':l'.. ko Bl da paric dell:AdtS di repale scmplici, ehinre & dettagliane ahe, |delle auivins
rvenii da gratire. peculiari E, non sempre J . " "

compensita da un suMciane numarn di addeni in 1 diun [ . el oomslon Hasa fllmie
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e

izio Programimazione ¢ Condinaniata Unitado

Anuaziong intgrventa da pane del privato (8.0,
aimunzirica rirpciin a precedenic - da puria di
vista dei suggenti niluslori)

Soggo aun

Vanabilc 2 scconda delia
duvata dellintersento
(ndicativament da & a 34
mesi)

L2 prrma eniticith rilevabile {(soprm sccennaia) riguanda a
diMcalt per raluni alfidan, smpre P numerns (on il

Iperdurare della crinl ceonomica, di stipulsre con i atema

credilizinassigurative | poliees Mifjussoria, presupposio
cxsannale per potor avere I svincolo dalls risarss, ancha anita
formma di enticiparions. Quesia eompona una carenza di liquidiid
e ch podiebba progiidt

dellintriziiva nel icmpl davun,

Ualira arieit ba origine dal imsndoto rispedio o8 parte degli
attutond, delle regale ashiliie dalPAdG per Mmplementaziang
dei progetti, come od esempivil ispetio della lempistiea di

avvia, di dif lang del rond cha pih
portare a revoche, con cumicguenic aggravio delle procedure

@ @ alla di igione el O di
apcan

Tnfine, 51 possoio incontiire eeilieilh iche dilla incertesra di
avero, enira 1empl cangrul, Vaccrediis dolla risase da pang
el Amminisirarione 2 eoura di problem di liqudii

(Can riferimoni, invece, alla vipologia in regime conmamiale,

L.z ariani ta mancre in campa sana diverac:
- roiionre costantemente sia Iobbligo defle seadenre connesse con
attuarianz dal progena, al fino di evitarg passibill revacha, i3
lavaneamento della spesa, ol finc di - masyimicore la corificerione
el pessa;

- ereacita dellc el perannale det sapgent che
operana pes Mittuszione del Programma anehe allaverss seminar &
azionl formative: ¢

1.4 peitma antivarione nel X016

TRidusiana dol 307

er caii di nnuneia.
0 TEvea

incrementa linanziana,
rispeito alla eeriificasione
precciienio)

i §
a campinne.

ehe venguno, di norma, controllat al 10072 ¢ non

anaiim del nach

di ridurre il o di

error:
1n'alirg possibile azinng da mettere i cainpo & quella di fomuare, in
ictnpa ¢ adeguaiaments un congrus numero di penonale

axazia non st
problenutiche.
Lutilirzo i procedure i semplificarions come 1 ricona alle unit a1 [idanone della
jeasia enaindiard igllinerebba sensibilinume wita 1a flies del relativi pitica di
Can riferumonia alla controlif. parifica dei
rendicontarione delic I amicrma dis contralll £he ViEns meaa in 2t & un sstama Fedin festaidd L pubblisagione delle Linee Ouida Operohve da porie |rendiconti del 20%,
aniuiid 130 gg dalla cainplesso dhe deve e3sere supponiio b i adegudlo mumero i [9eTAE, un alire ini deve niguardare onl - |elrea 95 g
preacnicriana detln mica. Jopcraon con campiense apesiicha @ batta w protnealll @ i senibilizrieione dei benefician (nel coso di impresc o di diuti dil - |Aumenio "del 507
Con rifcriniento alle iempiatiche ben definitc £ nole a it gli stion del sidoma s, suravereg ad osompio apuscol informarivi @ varie awivind di el numwia déi
verifiche amminiarative | Andalmenia I crhicid rilovablli sona Tagary princiy ai [inf il zrarione dei benelician) comrolii
§ documentali finalirraic”  [scguenii fzion ¥ Inalire, wn ulieniore conribuito al mighi el o pione.
alla canificaziane: 30 gg |- 1a carenea i pevsonale dedicar: ccvm.mllndwrl mlmlll.-nr ﬂnmﬂ:llﬂ -pcl:mmum:m Riduriong della
i . che i Corolli, it i ipuilse © di i
Procedu somialo i FLIVELLD. e ol i e vichein [immioment g b et s Comolan s i, i e ot g [t
Inca che coprana tutn 1| [Imprece; all'Autorita di Oestione. pagamento del aaldg)
erclis di vita del progette, |- fa numeronia dei controlli in focn che ¢ necenano effciiuare | U Wierdore intervenia das e essere nahzzaio il eMetare contiolli @ |delle ininiative
nart al 10% delluniversa |per il pagamento del salilo finale e, quindl, dellavanzamenty lcampione anche nel casa di spaac di investimenin. Lz gandermacila nneaz can gli
dei progeifi che hanne  [dclla apeaa, ned caso di shuti di 3iaia Analizzad 3 soueners speae [0ddlith di :-"llllllﬂli del deve o vard giuslifidarione in |aiuti aglhi

inveaimenti dal
0%,

Certificanane

Auionia di Corullcazians

Tampistiche previgs dal
regalamenio 130472013

arnninigtrtivo depulato ol controllo. deghi inferventi, altrnersy nrioni
i formarinne coniinua.

dot conncan indicatari,

companerobta una fecies idisians dai wmpi
La prinu atiivarion ncl 2016.

el el di programmazians J007-2013 ana G21Ic crliciid Foatc che sl dotaral i un popno o gexinnala |A il

iiscontrata ¢ legald i sorgesti del sofvare. ulilierto pee it non mutusie da elire Kegoni, £ neecxario imph una caretts [diaall trai
il gestionals delic chc non & di proprictd dells falimemasiono dells hasa dei da davi drnitatigio

Kegione Abrurzo, con conscpuenic dilatarione dei icmpr. Un ultcriore coninbuite dovrd venire dai procow df farmasisne del a1 dad di

Lnalira crirlcind & sannesea, a causa dellosigun mumed di visorse [porsonale, nonché rsultive dall'stilssione di un'umica Autorith di eentificasone,

umanc a cib depuiaic, con la manca puniuale slimenizrane [Gestianz ¢ € {can Ninliiziono di uns &peciNeo Sorsizia i [Tnalizzare anche

el buse Jei dati con | dali procedurali, Daiel € fnanrian, che Jaupporio, al cul intoma sars collocaio MUMicio Ceriificarions) alic auiviid di

deigrmina cosl un disallincamento ma | dan geprionalio 1 dai  [Pacsibile comsolgimento diretto del beneficiar/anuator verificn

ceriificais, la moncania di dati mgnificativi per le anivic di nciFalimeniazions della banca dait, che, L unintenea  fdelland: el

verifiga delland del prog il neavalo papol ivith i ontrolio di pirie dell‘Amministrariene regionale. |Frogramma
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Servirin P Unitasio

"Autanis di Gatione vuole coirvol gere § armers noll‘'ambino dal Sardnn o ganizzatl
Camit o Sorsegliansacan panicolare Rfcrimentu ai lemi ineventj  [seminart ad hoc
uali gruppi di lave
iperilici |.|I.|I\||Il dii Comirari di Sorveglianra sezu, 1 Aviorits di foiinazinng da
T i S un, wl. Wumm crinitd cho pauona rucamrm & loseese  |Gestione prends in contlderarions 13 necenith di mellere in dampo imeni
! . naminale e0n alle gliniale con  |azionl seminariali cio formative per sostence if dolla  |previl
Rappans panensnale Verliee polilite/AdG :pa.ﬂndnu:lult: A i e e ¢ [eaparith stitoelonali et parners 3 finc di it & partecipare can |oela Tee i
ragrami Oper 411a salutmsione dol programmi #Micacta atla prepamsion, oif‘sttuarione, alla soreglianza  slla parienra del
valutarione dei Prograimmi, Progrmma
La piima aivazione nel 1013, Operativo, ovsers
exitia i1 2015
Un pria contriboilo 00vA venirg sall' wpenilico [Annullamente del
UMeia T Keoni d ‘JI'OFBF i del i
51 nibadiser quanio g evid el i di suppeste all” Autorith di Gestions dail di moniloraggio
Cenificarione. Una criiicit & conncaaa, 2 L deltesigue wvidens un poctibile calnyel pimenia dirciio det e | dani i
numcrs di risarac uman a i depulste, €on 14 mangata punnialg [heneficiariaiuaion ncialimentarione della banga datl por garaniirg  fcenificanane
. Inveue praiiczmenic titto |alimentasione defla base def dati con § da g faicic - |Vall it det darl, cha, pur Lmg inicnza finalizzato anefy
Moniibrigiio F‘.'“‘!"“"::I"““ di ";";S'Md" il periodo divila dei | nanaiar, che unmn., conl, un disallincimento v i dari [aniid i cantrolla ds pane dell Amevininirarions fegiontle. alla auviid di
Laored Pragrammi Dpenivi a waricanza df dati sign per iusigna gl wmpl verifica
¢ anilsiid ) ..,,mu delrandamemo del programms ¢ il maneat. |Una ulteriore a2iong da moners in campa & quella di farmare m tempa fdelalameno dal
popolamento dei conneni indicelon vgrus numicio i persanale Programma
) depuislo ol monitaiggio degli Intgrvent,
) 1.3 prima auiivazions nel 3013 ¢ consolidamento nel 3016
. waziong da inirap € relativa alalfid Jelle valutasiont |Punuialy @ caneiia
[ O . : » ladd capeni inicmi o ctemi alF ATl stz iong, B ilith der
. i it I i ibsaani vialin s in sl yeia iinli "m"m'dallc Autarina delFattuzrione del ?:;t:l:nm i
i prepai
i ccrtificarione ¢ maniioragglo; iq erliiclhd sana ibile goinvaol direna dei il alla valutasione del
ingquivncabilmenic conncase ad una non cOmella € S0MIN b 3
alimentarioni del sistema infoamativ, ""'"""“""?"'““ s b il e gariaive Prigrmms
‘ nveste prriopmanse g |19 20160 901 et al prpprammerian 1 4.3036, P ::nu“difll'?ﬂiv cirilieisgie
N— 1 un processs ehe seeompagni “ rw"" TSNS N o Gevions deve garanive dele alarions foalizzat 8 misrare |1 P S8 AP
il ! P y . i il , al fine di
'iplenwiniaziona dal Programma Progiamini Openisi l:::r\:nmu:: Ilc'edrﬁm: ;.‘;’:.’:.“::g un programma, al finc di iiché |u vﬂumlml sona ,,m'ru,, mm,g"ﬂmr:::l“ﬂ:iddh
A A € u
ﬁ‘;::'::‘:‘““"" by Hatsinma infrmaitid, In ""::: ; lc.lﬂ:l:u I‘:lrm-mn e Fitnpaio, & snnd dirmamants conncus can I
gy ek bunche dati derisami dal mankoraggie, Mrienc da meiices in compo £
v i i
:':'“"’“" & dei target previati per eiascund prioviih dot qnnlh i fommare,intempe © ndq;m-mnw T
gremma degli Intervenic
La MM snisaziong nol 3015 @ munld.m:mnd 3016
AL+ TEMPLDI 395 + TEMPI DI
TOTALE ATTUAZIDNE ATTUAZIONE
FREVISTI FREVISTI
(1) Nella redazions di quana tabglla € sixia prewo o i P connwiso con limy fana di Pragament iinanruin dan Fordi S1E € in panicolare i F5E.

Contcpuenicmenic 3i paric dalFassunio ehe 8 cormies rogrammatica enirm cus muaversi aia deiata dai Programmi Gperativi Regionali approsatl con Declaions Comuniiaria
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