
 

 

 
�ƌĐŚ͘�/ĚĂ��ůĂƐŝŽůŝ�ʹ�ǀŝĂ�sĞƐƚŝŶĂ͕�Ŷ͘ϱϭϱ�DŽŶƚĞƐŝůǀĂŶŽ�;W�Ϳ�
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�ůĂďŽƌĂƚŽ͗��

Z�>��/KE/�/Ed�'Z�d/s��
��Z�dd�Z/^d/�,��'�K>K'/�,����
>/dK^dZ�d/'Z�&/�,����>�^/dK�

WƌŽĐĞĚƵƌĂ͗��

sĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ��ƐƐŽŐĞƚƚĂďŝůŝƚă�Ă�s͘/͘�͘
�͘>ŐƐ͘�ϰͬϮϬϬϴ�

>ŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ͗��

ǀŝĂ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ͕�
ZŝĨ͘��ĂƚĂƐƚĂůŝ��ĨŽŐůŝŽ�Ěŝ�ŵĂƉƉĂ�Ŷ͘

�

�ŝƚƚĂ�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͗�

^ĞĚĞ�

�

ϱϭϱ�DŽŶƚĞƐŝůǀĂŶŽ�;W�Ϳ�ʹ�ŝĚĂďůĂƐŝŽůŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��Ͳ��ĐĞůů͘�нϯϵ�ϯϯϴϮϵϵϭϭϳϲ�

�

�

�

�
� � � � ��

�

�

�      
�ŽůůĞĐŽƌǀŝŶŽ͕�

Z�>��/KE/�/Ed�'Z�d/s��
��Z�dd�Z/^d/�,��'�K>K'/�,����
>/dK^dZ�d/'Z�&/�,����>�^/dK�

sĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ��ƐƐŽŐĞƚƚĂďŝůŝƚă�Ă�s͘/͘�͘
�͘>ŐƐ͘�ϰͬϮϬϬϴ�ʹ�͘'͘Z͘��ďƌƵǌǌŽ�ϭϭϵͬϬϮ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�

ǀŝĂ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ͕�Ŷ͘ϭϬ�Ͳ��͘/͘��ŽŶŐŝƵŶƚŝ�ʹ��ŽůůĞĐŽƌǀŝŶŽ�;W�Ϳ
ZŝĨ͘��ĂƚĂƐƚĂůŝ��ĨŽŐůŝŽ�Ěŝ�ŵĂƉƉĂ�Ŷ͘�ϴ��ƉĂƌƚŝĐĞůůĞ�ŶŶ͘ϮϬϵϰ͕�ϮϬϵϴ͕�ϮϬϵϵ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůůĞĐŽƌǀŝŶŽ

/ů�ƚĞĐŶŝĐŽ͗

�ƌĐŚ͘/ĚĂ��ůĂƐŝŽůŝ

;ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞͿ

�/�'/�DW/�dZK�>KZ/^��
;ŝŵƉƌĞƐĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞͿ�

^ĞĚĞ�ůĞŐĂůĞ͗�ǀŝĂ�WĂƐĐŽůŝ͕�Ŷ͘ϭϯϵ�ʹ�ϲϱϬϭϬ�WĞƐĐĂƌĂ�
�

ϯϯϴϮϵϵϭϭϳϲ�Ͳ��W͘/s��ϬϮϭϬϱϳϮϬϲϴϬ��

�

�

�

�ŽůůĞĐŽƌǀŝŶŽ͕�ϭϵ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ

Z�>��/KE/�/Ed�'Z�d/s���
��Z�dd�Z/^d/�,��'�K>K'/�,����
>/dK^dZ�d/'Z�&/�,����>�^/dK��

sĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ��ƐƐŽŐĞƚƚĂďŝůŝƚă�Ă�s͘/͘�͘�

�ŽůůĞĐŽƌǀŝŶŽ�;W�Ϳ�
ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůůĞĐŽƌǀŝŶŽ�

�

/ů�ƚĞĐŶŝĐŽ͗�
�

�ƌĐŚ͘/ĚĂ��ůĂƐŝŽůŝ�

;ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞͿ 



sĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ��ƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă�Ă�s/��ʹ�Z�>��/KE/�/Ed�'Z�d/s���
��Z�dd�Z/^d/�,��'�K>K'/�,����>/dK^dZ�d/'Z�&/�,����>�^/dK�� �ŝƚƚĂ͗��/�'/�DW/�dZK�>KZ/^  

�
�

� � ƉĂŐ͘�Ϯ�Ěŝ�ϭϭ�

�

^KDD�Z/K͗�

ϭ͘� WZ�D�^^��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

Ϯ͘� /EYh��Z�D�EdK�d�ZZ/dKZ/�>��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

ϯ͘� ��Z�dd�Z/^d/�,��'�KDKZ&K>K'/�,��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

ϰ͘� ��Z�dd�Z/^d/�,��'�K>K'/�,����>/dK^dZ�d/'Z�&/�,��'�E�Z�>/���>�^/dK�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

ϱ͘� ^/^D/�/d����>>͛�Z���͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

ϲ͘� /E��'/E/�'�K'EK^d/�,����'�Kd��E/�,��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�

ϳ͘� �KE^/��Z��/KE���/Z���>����Z�dd�Z/^d/�,��Yh�>/d�d/s��^/dK�^W��/&/�,��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�

ϴ͘� ^/^d�D/��/�WZKd��/KE����>>����Z�dd�Z/^d/�,���/�Yh�>/d����>>��D�dZ/���d�ZZ�EK�����Yh��

^Kdd�ZZ�E���͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ�

ϵ͘� �>�E�K��>>�'�d/�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ�

� �



sĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ��ƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă�Ă�s/��ʹ�Z�>��/KE/�/Ed�'Z�d/s��
��Z�dd�Z/^d/�,��'�K>K'/�,����>/dK^dZ�d/'Z�&/�,����>�^/dK �ŝƚƚĂ͗��/�'/�DW/�dZK�>KZ/^  

�
�

ƉĂŐ͘�ϯ�Ěŝ�ϭϭ�

ϭ͘ WZ�D�^^��

/Ŷ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ��ŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ďƌƵǌǌŽ�ĚĞů�Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ͕�

ĂǀĂŶǌĂƚĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�sĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ��ƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă�Ă�s/��ĂƚƚŝǀĂƚŽ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ�ƉĞƌ�

ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� ƌŝĨŝƵƚŝ� ŝŶĞƌƚŝ� ŶŽŶ� ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ� Ěŝ� ǀŝĂ� ĚĞůů͛�ƌƚŝŐŝŶĂƚŽͲ�ŽůůĞĐŽƌǀŝŶŽ� ;W�Ϳ͕� Ɛŝ� ƌŝƚŝĞŶĞ� ƵƚŝůĞ�

ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Őŝă� ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĂ� Ğ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŝů� Α� Ϯ͘Ϯ͘ϭ� ĚĞůůŽ� ^ƚƵĚŝŽ� Ěŝ� �ŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�

�ŵďŝĞŶƚĂůĞ� ĨŽƌŶĞŶĚŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŐĞŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�

ůŝƚŽƐƚƌĂƚŝŐƌĂĨŝĐŚĞ�ĚĞů�ƐŝƚŽ͘�

�

�

Ϯ͘ /EYh��Z�D�EdK�d�ZZ/dKZ/�>���

/ů� ƐŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ĚŝƚƚĂ� �/� '/�DW/�dZK� >KZ/^� ğ� ƵďŝĐĂƚŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� ůŽĐĂůŝǌǌĂƚŽ� ŶĞů�

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� �ŽůůĞĐŽƌǀŝŶŽ� ƚƌĂ� >ŽĐĂůŝƚă� �ŽŶŐŝƵŶƚŝ� Ğ� ŝů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� &ŝƵŵĞ� dĂǀŽ� ;ǀ͘Ɛŝ� ĂůůĞŐĂƚŽ� ϭ� ʹ�

^ƚƌĂůĐŝŽ�/'D�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞͿ͘�

>͛ĂƌĞĂ�ŶĞůůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ��ŝƚƚĂ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵůůĞ�ƉĂƌƚŝĐĞůůĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ŶŶ͘ϮϬϵϰ͕�ϮϬϵϴ͕�ϮϬϵϵ�ĚĞů�ĨŽŐůŝŽ�Ŷ͘�ϴ�ĚĞů�

�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůůĞĐŽƌǀŝŶŽ�;W�Ϳ�;ǀ͘Ɛŝ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ϯ�ʹ�^ƚƌĂůĐŝŽ�Ěŝ�ŵĂƉƉĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞͿ͘���

^ŝ�ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ůĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŚĞ�ĞĚ�ĂůƚŝŵĞƚƌŝĐŚĞ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ͗�

dĂď͘�ϭ�

'�KZ�&�Z�E�/��/KE��ϭ�

>ĂƚŝƚƵĚŝŶĞ� ϰϮΣ�ϮϴΖ�ϬϯΗ�E�

>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĞ� ϭϰΣ�ϬϱΖ�ϬϮΗ���

�ůƚŝƚƵĚŝŶĞ�� Đ͘Ă͘�ϰϯ�ŵ�Ɛ͘ů͘ŵ͘�  
ϯ͘ ��Z�dd�Z/^d/�,��'�KDKZ&K>K'/�,���

/ů� ƐŝƚŽ� ŝŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉŝĂŶĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂůĞ�ĚĞů� ĨŝƵŵĞ�dĂǀŽ͕� ŝŶ� ƐŝŶŝƐƚƌĂ� ŝĚƌŽŐƌĂĨŝĐĂ͘�WŽŝĐŚĠ� ůĂ�ŵŽƌĨŽůŽŐŝĂ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�

ƌŝƐƵůƚĂ�ƉŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ�Ğ�ĚĞŐƌĂĚĂŶƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ĨŝƵŵĞ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŽƐƐĞƌǀĂŶŽ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐƐĞƐƚŽ͕�

ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ĨƌĂŶŽƐŝ�ĞͬŽ�ƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ĞƌŽƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĂĚ�ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵĞ�Ěŝ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ŵĞƚĞŽƌŝĐĂ͘���

�

� �

                                                 
ϭ��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŚĞ�ĞĚ�ĂůƚŝŵĞƚƌŝĐŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ͘�



sĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ��ƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă�Ă�s/��ʹ�Z�>��/KE/�/Ed�'Z�d/s��
��Z�dd�Z/^d/�,��'�K>K'/�,����>/dK^dZ�d/'Z�&/�,����>�^/dK �ŝƚƚĂ͗��/�'/�DW/�dZK�>KZ/^  

�
�

ƉĂŐ͘�ϰ�Ěŝ�ϭϭ�

ϰ͘ ��Z�dd�Z/^d/�,��'�K>K'/�,����>/dK^dZ�d/'Z�&/�,��'�E�Z�>/���>�^/dK�

�ŽŵĞ�ĚĞƚƚŽ͕�ů͛ĂƌĞĂ�Ɛŝ�ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂŶĂ�ĂůůƵǀŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�&ŝƵŵĞ�dĂǀŽ�ĐŚĞ�ƐĐŽƌƌĞ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϮϯϬ�ŵ�ĚĂů�

ƐŝƚŽ͘�>Ă�ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ�ĐŽŶ�ƚĂůĞ�ĐŽƌƐŽ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ůĂ�ŐĞŽůŽŐŝĂ�ĚĞů�ůƵŽŐŽ�Ğ�ŝŶĨĂƚƚŝ�ůĂ��ĂƌƚĂ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂ�;&ŽŐůŝŽ�

ϯϱϭ�ʹ�WĞƐĐĂƌĂͿ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕�ŝŶ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ͕�Ěŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�ĂůůƵǀŝŽŶĂůŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ĚĂ�ƐĂďďŝĞ�Ğ�ŐŚŝĂŝĞ�ĐŽŶ�

ůĞŶƚŝ�Ěŝ�ĂƌŐŝůůĞ�Ğ�ƚŽƌďĞ�;ǀ͘Ɛŝ�&ŝŐ͘ϭ�Ğ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϯͲ��ĂƌƚĂ�ůŝƚŽůŽŐŝĐĂͿ͘��

&ŝŐ͘�ϭ�Ϯ��Ͳ�^ƚƌĂůĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƚĂ�'ĞŽůŽŐŝĐĂ�;WĞƐĐĂƌĂ�ʹ�&ŽŐůŝŽ�ϯϱϭͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�                                                 
Ϯ�&ŽŶƚĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉĂƚ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�

^ŝƚŽ�Ěŝ�ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�
�/�'/�DW/�dZK�>KZ/^�

^dZ�>�/K���>>��>�'�E���

�

 



sĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ��ƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă�Ă�s/��ʹ�Z�>��/KE/�/Ed�'Z�d/s��
��Z�dd�Z/^d/�,��'�K>K'/�,����>/dK^dZ�d/'Z�&/�,����>�^/dK �ŝƚƚĂ͗��/�'/�DW/�dZK�>KZ/^  

�
�

ƉĂŐ͘�ϱ�Ěŝ�ϭϭ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝů�ƐŝƚŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶĞ�Ăŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�ĨůƵǀŝĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶŽŝĚĞ�ĂůůƵǀŝŽŶĂůĞ�ĨĂĐĞŶƚŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�

ŐĞŽůŽŐŝĐŽ�Ěŝ�sĂůůĞ�DĂũĞůĂŵĂ�;ƐŝŐůĂ��sDͿ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�Ă�ƐƵĂ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ƚĞƌƌĂǌǌŝ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŽƌĚŝŶŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂŐůŝ�

ĞǀĞŶƚŝ�ĚĞƉŽƐŝǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�ĞƌŽƐŝǀŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ�ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ͘��

�ŽŵĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ĚĂůůĂ�ĨŝŐƵƌĂ�Ŷ͘Ϯ�Ğ�ĚĂůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�Ŷ͘�Ϯ͕��ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ĞůĞŶĐĂƚŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐƵď�ƐŝƐƚĞŵŝ��sD�

ĚĂů�Ɖŝƶ�ĂŶƚŝĐŽ�Ăů�Ɖŝƶ�ƌĞĐĞŶƚĞ͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů���sDϰď�ĂƉƉĂƌĞ�ůĂ�Ɖŝƶ�͞ŐŝŽǀĂŶĞ͟�͘��

�

dĂď͘Ϯ�

�sD� ^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�sĂůůĞ�DĂũĞůĂŵĂ�

�sDϭ�

�sDϭď�

ƐƵď�ƐŝŶƚĞŵĂ�Ěŝ�sŝůůĂ�KůŝǀĞƚŝ�

�����ĚĞƉŽƐƚŝ�ĂůůƵǀŝŽŶĂůŝ�

�sDϮ�

�sDϮď�

ƐƵď�ƐŝŶƚĞŵĂ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�&ĂƌĂ�

�����ĚĞƉŽƐƚŝ�ĂůůƵǀŝŽŶĂůŝ�

�sDϯ�

�sDϯď�

ƐƵď�ƐŝŶƚĞŵĂ�Ěŝ�sĂůůĞŵĂƌĞ�

�����ĚĞƉŽƐƚŝ�ĂůůƵǀŝŽŶĂůŝ�

�sDϰ�

�sDϰď�

�sDϰŝ�

ƐƵď�ƐŝŶƚĞŵĂ�Ěŝ�sŝůůĂ�KůŝǀĞƚŝ�

�����ĚĞƉŽƐƚŝ�ĂůůƵǀŝŽŶĂůŝ�

�����ĚĞƉŽƐŝƚŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ŵŝƐƚĂ���� 
�

 

^dZ�>�/K���>>��>�'�E���
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�
�

ƉĂŐ͘�ϲ�Ěŝ�ϭϭ�

&ŝŐ͘Ϯ�ϯ�ʹ�^ĐŚĞŵĂ�ŵŽƌĨŽͲůŝƚŽƐƚƌĂƚŝŐƌĂĨŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ƵŶŝƚă�ĚŝƐƚŝŶƚĞ�ŶĞŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�ƉŽƐƚͲŽƌŽŐĞŶŝĐŝ�ĚĞů�

YƵĂƚĞƌŶĂƌŝŽ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂůĞ�

 
�

�Ăů� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� ůŝƚŽƐƚƌĂƚŝŐƌĂĨŝĐŽ͕� ƋƵĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ğ�

ĐŽƐƚŝƚƵƚĂ�ĚĂ�ƐĂďďŝĞ͕�ůŝŵŝ�Ğ�ŐŚŝĂŝĞ͕�ĐŽŶ�ůĞŶƚŝ�Ěŝ�ĂƌŐŝůůĞ�Ğ�ƚŽƌďĞ͘�

>Ğ�ŐŚŝĂŝĞ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ďĂƐƐĂ�ĚĞŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ͕�ĐŽŶ�

ĐůĂƐƚŝ� ďĞŶ� ĂƌƌŽƚŽŶĚĂƚŝ͕� ŝŵŵĞƌƐŝ� ŝŶ� ĂďďŽŶĚĂŶƚĞ� ŵĂƚƌŝĐĞ�

ƐĂďďŝŽƐĂͲůŝŵŽƐĂ͘� >Ğ� ƐĂďďŝĞ� ƉƌĞǀĂůŐŽŶŽ� ŝŶǀĞĐĞ� ŶĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ�

ĂůƚĂ�ĚĞŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�;ǀ͘Ɛŝ�ĨŝŐ͘�ϯͿ�͘��   
� �

                                                 
ϯ�&ŽŶƚĞ͗�^ĞƌǀŝǌŝŽ�'ĞŽůŽŐŝĐŽ�Ě͛/ƚĂůŝĂ�ʹ/^WZ�͗�͞EŽƚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĚĞůůĂ��ĂƌƚĂ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂ�Ě͛/ƚĂůŝĂ͟�ĨŽŐůŝŽ�Ŷ͘�ϯϱϭ�ʹ�WĞƐĐĂƌĂ��

&ŝŐ͘ϯ�ϭ�ʹ�>ŽŐ�ĚĞŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�ĚĞů�ƐƵď�

ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ��ŚŝĞƚŝ�^ĐĂůŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�

sĂůůĞ�DĂũĞůĂŵĂ��  
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�
�

ƉĂŐ͘�ϳ�Ěŝ�ϭϭ�

ϱ͘ ^/^D/�/d����>>͛�Z���

��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛K͘W͘�͘D͘�ĚĞů�Ϯϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�ϯϱϭϵ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ůĂ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶ�

ďĂƐĞ�Ăů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐŝƐŵŝĐŝƚă͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƵŝ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůůĞĐŽƌǀŝŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ŝŶ�

&ŝŐ͘ϰ͘�

�
&ŝŐ͘�ϰ�ϰ�

�

� �                                                 
ϰ�&ŽŶƚĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǌŽŶĞƐŝƐŵŝĐŚĞ͘ŵŝ͘ŝŶŐ͘ŝƚ�

7HUULWRULR�GHO�&RPXQH�
GL�&ROOHFRUYLQR�
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�
�

ƉĂŐ͘�ϴ�Ěŝ�ϭϭ�

ϲ͘ /E��'/E/�'�K'EK^d/�,����'�Kd��E/�,���

^Ƶůů͛ĂƌĞĂ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶĚŽƚƚĞ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�ĚŝƌĞƚƚĞ�ŵĂ�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ���

�/� '/�DW/�dZK͕� ĂǀĞŶĚŽ� ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ� ŝů� ƐŝƚŽ� ĐŽŶĨŝŶĂŶƚĞ� ŝŶ� ƉĂƐƐĂƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ĚĞůůĂ� ĚŝƚƚĂ� ^ŝĚĞƌƚĞŬ� Ɛƌů͕� ŚĂ�

ƌĞƉĞƌŝƚŽ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�͞ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ŐĞŽůŽŐŝĐŽ�ŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�ŐĞŽƚĞĐŶŝĐĂ�ƐƵůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�

ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŽƉŝĨŝĐŝŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ŝŶ�Đ͘ĚĂ�^ĂŶƚĂ�>ƵĐŝĂ�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůůĞĐŽƌǀŝŶŽ�;W�Ϳ͟�ƌĞĚĂƚƚŽ�ĚĂůůŽ�

^ƚƵĚŝŽ� 'ĞŽĐŽŶƐƵůƚ� ƐĂƐ� Ěŝ� DŽŶƚĞƐŝůǀĂŶŽ� ;ǀ͘Ɛŝ� ĂůůĞŐĂƚŽ� ϰͿ͘� dĂůĞ� ƐƚƵĚŝŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĐŽŶĚŽƚƚŽ� ĞĨĨĞƚƚƵĂŶĚŽ� ŝŶ�

ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă�ĚĞů�ĐŽŶĨŝŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƚŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�s��ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌŽǀĞ�ƐƵ�ĐĂŵƉŽ͗��

• Ŷ͘�ϰ�ƉƌŽǀĞ�ƉĞŶĞƚƌŽŵĞƚƌŝĐŚĞ͖�

• Ŷ͘�ϰ�ƐĂŐŐŝ�ŐĞŽŐŶŽƐƚŝĐŝ�Ă�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ͘��

ƵďŝĐĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͘�

�

&ŝŐ͘�ϱ�ʹ��ŝƐƚĂŶǌĂ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ƐŽŶĚĂŐŐŝŽ�ĚĂ�ƐŝƚŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�s��

�

�

�ĂƚĂ�ůĂ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ƐŽŶĚĂŐŐŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƚŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�sĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ��ƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă�Ă�s/�͕�ƚĂůŝ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�

ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ�ĂƌĞĂ͘��

�
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�
�

ƉĂŐ͘�ϵ�Ěŝ�ϭϭ�

�Ăůů͛ĞƐĂŵĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ƉĞŶĞƚƌŽŵĞƚƌŝĐŚĞ�Ğ�ƐĂŐŐŝ�ŐĞŽŐŶŽƐƚŝĐŝ�͕�ŝ�ŐĞŽůŽŐŝ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�

ůĞ�ƉƌŽǀĞ͕�ŚĂŶŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ƵŶĂ�ƐƚƌĂƚŝŐƌĂĨŝĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ϲ�ŵ͕�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛ĂƌĞĂ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�

ĚĂ�͗��

• ůŝŵŝ�ƐĂďďŝŽƐŽ�ďƌƵŶĂƐƚƌŝ�ĐŽŶ�ƌĞƐƚŝ�ǀĞŐĞƚĂůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϭ�ŵ͖��

• ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ�Ěŝ�ƐƚƌĂƚŝ�ƐĂďďŝŽƐŝͲůŝŵŽƐŝ�͕�ĂǀĞŶƚŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϭ�ŵ͕�ĐŽŶ�ƐƚƌĂƚŝ�ƐĂďďŝŽƐŝ�ŐŚŝĂŝŽƐŝ�ƐƉĞƐƐŝ�Ěŝ�

ĐŝƌĐĂ�Ϭ͕ϱ͘��

&ŝŐ͘ϲ�ϱ�Ͳ�^ƚƌĂƚŝŐƌĂĨŝĂ�ϭ� � ����� � � � &ŝŐ͘ϳ�ϲ�Ͳ�^ƚƌĂƚŝŐƌĂĨŝĂ�Ϯ�

�������������� �
�

&ŝŶŽ� ĂůůĂ� ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă� Ěŝ� ϲ�ŵĞƚƌŝ� ŶŽŶ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƚĂ� ůĂ� ĨĂůĚĂ� ůĂ� ĐƵŝ� ƋƵŽƚĂ� ƉŝĞǌŽŵĞƚƌŝĐĂ� ƌŝƐƵůƚĂ� ĞƐƐĞƌĞ�

ƉĞƌƚĂŶƚŽ�Ɖŝƶ�ƉƌŽĨŽŶĚĂ͘��
�

WĞƌ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ�ĐŝƌĐĂ� ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ůŝƚŽƐƚƌĂƚŝŐƌĂĨŝĐŚĞ͕�ŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�

ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŚĞ͕�Ɛŝ�ƌŝŵĂŶĚĂ�ĂůůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂ�ƐŝƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĂůůĞŐĂƚĂ�;ǀ͘Ɛŝ�ĂůůĞŐĂƚŽ�

ϰͿ͘�

�

�

ϳ͘ �KE^/��Z��/KE���/Z���>����Z�dd�Z/^d/�,��Yh�>/d�d/s��^/dK�^W��/&/�,��

/Ŷ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕�ŝů�

ƐŝƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŝŶ�ƉĂƐƐĂƚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐŽůƚŝǀĂǌŝŽŶŝ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘��

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ůĂ� ůŝŵŝƚĂƚĂ� Ğ� ƌĞĐĞŶƚĞ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ� ŶĞůůĂ� ǌŽŶĂ� Ğ� ů͛ƵƐŽ� ƉƌĞŐƌĞƐƐŽ� ĚĞů� ƐŝƚŽ� Ɛŝ�

ĞƐĐůƵĚŽŶŽ� ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŵĞŶƚĞ� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƐƚŽƌŝĐĂ� Ğ� ĂƉƉŽƌƚŝ� ŝŶƋƵŝŶĂŶƚŝ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�

ŝŵƉĂƚƚĂŶƚŝ�ƐƵůůĂ�ŵĂƚƌŝĐĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ğ�ĂĐƋƵĂ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ�͘��                                                 
ϱ��ƐƚƌĂƚƚŽ�ĚĂůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭϯ�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŽůŽŐŝĂ�;ǀ͘Ɛŝ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϰͿ�
ϲ��ƐƚƌĂƚƚŽ�ĚĂůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭϰ�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŽůŽŐŝĂ�;ǀ͘Ɛŝ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϰͿ�



sĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ��ƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă�Ă�s/��ʹ�Z�>��/KE/�/Ed�'Z�d/s��
��Z�dd�Z/^d/�,��'�K>K'/�,����>/dK^dZ�d/'Z�&/�,����>�^/dK �ŝƚƚĂ͗��/�'/�DW/�dZK�>KZ/^  

�
�

ƉĂŐ͘�ϭϬ�Ěŝ�ϭϭ�

�

>͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� ŶŽŶ� ŚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�ǀŽůƵŵŝ�Ěŝ�ƐĐĂǀŽ�ƉŽŝĐŚĠ�Ɛŝ�ğ�ƚƌĂƚƚĂƚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ͗��

• ƵŶ�ƉŝĂǌǌĂůĞ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůĞ�ŝŶ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĂƌŵĂƚŽ�;ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ĚĞůůŽ�ƐĐĂǀŽ�ĐĂ�Ϭ͕ϱ�ŵͿ͖��

• ƵŶ�ƉŝĐĐŽůŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĂĚŝďŝƚŽ�ĂĚ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ŵŽŶŽƉŝĂŶŽ�;ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ĚĞůůŽ�ƐĐĂǀŽ�ĐĂ�ϭ�ŵͿ͖��

• ƉĞƐĂ�Ă�ƉŽŶƚĞ��;ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ĚĞůůŽ�ƐĐĂǀŽ�ĐĂ�ϭ�ŵͿ͖��

• ƌĞĐŝŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞ�;ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ĚĞůůŽ�ƐĐĂǀŽ�ĐĂ�Ϭ͕ϱ�ŵͿ͘���

^ŝ� ƌŝƚŝĞŶĞ� ƵƚŝůĞ� ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƌĞ� ĐŚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Őůŝ� ƐĐĂǀŝ͕� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ϮϬϭϱ͕� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ŽƐƐĞƌǀĂƚŝ�

ƌŝŶǀĞŶŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝͬƌŝĨŝƵƚŝ� ŝŶƚĞƌƌĂƚŝ�Ž�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�ĐƌŽŵĂƚŝĐŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶƚŝ� ŝů�ƚĞƌƌĞŶŽ�

ŝŶĚŝƐƚƵƌďĂƚŽ�ĐŚĞ�ůĂƐĐŝĂƐƐĞƌŽ�ƉƌĞƐƵŵĞƌĞ�Ƶƚŝůŝǌǌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ͘��

�

�

ϴ͘ ^/^d�D/��/�WZKd��/KE����>>����Z�dd�Z/^d/�,���/�Yh�>/d����>>��D�dZ/���d�ZZ�EK���

��Yh��^Kdd�ZZ�E����

�Ă�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϲ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ƐŝƚŽ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂǀǀŝĂƚĂ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ŝŶĞƌƚŝ�ŶŽŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�

ĚĂ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĞĚŝůŝ�Ğ�ĚĂůůŽ�ƐŵĂŶƚĞůůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐƚƌĂĚĞ͘��

>Ă� ŶĂƚƵƌĂ� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ͕� ŝů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĨŝƐƐĂƚĞ� ĚĂů� �͘D͘� Ϭϱ͘ϬϮ͘ϵϴ� Ğ� Ɛ͘ŵ͘ŝ͘� ŝŶ� ŵĞƌŝƚŽ� ĂůůĂ�

ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ͕�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�ƐƵů�ƌŝĨŝƵƚŽ�ƚĂů�ƋƵĂůĞ�Ğ�

ĚĞů�ƚĞƐƚ�Ěŝ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�;ǀ͘Ɛŝ�Α�ϰͿ͕� ƌŝĚƵĐĞ�ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝŶŽ�ƌŝůĂƐĐŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ� ŝŶƋƵŝŶĂŶƚŝ�

ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ŐĞŶĞƌĂƌĞ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐƵŽůŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ͘��

>͛ŝŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ƚĂůŝ� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� ğ� ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ� ĂŶĐŚĞ� ĚĂů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƐƵůůŽ� ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ�

ĚĂůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ϱ�Ăů��͘D͘ϭϴϲͬϬϲ�͞EŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĐŚĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂŶŽ�ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�

ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ŶŽŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ͘͟��

EŽŶ�ǀŝ�ğ�ŝŶĨŝŶĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĚŝůĂǀĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ�ĂĚ�ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵĞ�ŵĞƚĞŽƌŝĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�

ŵĞƐƐĞ�ŝŶ�ĂƚƚŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂƚƌŝĐĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ğ�ĂĐƋƵĞ�ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ͗��

Ͳ �ůŽ� ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ� ĚĞŝ� ƌŝĨŝƵƚŝ� ŝŶĞƌƚŝ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ƐƵ� ĂƌĞĂ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŵĂƐƐĞƚƚŽ� ŝŶ� ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�

ĂƌŵĂƚŽ͖��

Ͳ ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ğ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�Ěŝ�ƉŝŽŐŐŝĂ�ƌĞĐĂƉŝƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĨŽŐŶĂƚƵƌĂ͘��

�

/Ŷ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ� ŝŶĞƌƚĞ�ĚĞŝ� ƌŝĨŝƵƚŝ͕�ĚĞůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�

ǀŽůƚĞ� Ă� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� Ěŝ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�

ƚĞƌƌĞŶŽ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĂĐƋƵĞ� ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ͕� ŶŽŶ� ǀŝ� ğ� ƌĂŐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŵŵĂŐŝŶĂƌĞ� ĐŚĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� ƐŝƚŽ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ĂƚƚŽ�

ĨĞŶŽŵĞŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�͘��

� �



sĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ��ƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă�Ă�s/��ʹ�Z�>��/KE/�/Ed�'Z�d/s��
��Z�dd�Z/^d/�,��'�K>K'/�,����>/dK^dZ�d/'Z�&/�,����>�^/dK �ŝƚƚĂ͗��/�'/�DW/�dZK�>KZ/^  

�
�

ƉĂŐ͘�ϭϭ�Ěŝ�ϭϭ�

ϵ͘ �>�E�K��>>�'�d/�
�

Ŷ͘�ĞůĂďŽƌĂƚŽ� �ůĂďŽƌĂƚŝ�

�ůů͘ϭ� ^ƚƌĂůĐŝŽ�/'D�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ�

�ůů͘Ϯ� ^ƚƌĂůĐŝŽ�Ěŝ�ŵĂƉƉĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ��

�ůů͘ϯ� �ĂƌƚĂ�ůŝƚŽůŽŐŝĐĂ�

�ůů͘ϰ�
͞ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ŐĞŽůŽŐŝĐŽ�ŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�ŐĞŽƚĞĐŶŝĐĂ�ƐƵůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĂůůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŽƉŝĨŝĐŝŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ŝŶ�Đ͘ĚĂ�^ĂŶƚĂ�>ƵĐŝĂ�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůůĞĐŽƌǀŝŶŽ�;W�Ϳ͟�
ƌĞĚĂƚƚŽ�ĚĂůůŽ�^ƚƵĚŝŽ�'ĞŽĐŽŶƐƵůƚ�ƐĂƐ�

�



        
 �>>�'�d/�



 �
�KZK'Z�&/���

^dZ�>�/K�/͘'͘D͘�
^��>���ϭ͗Ϯϱ͘ϬϬϬ�

ĐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�Ěŝ�
ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�

�

�
/ŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�

�

�

�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͗��
�

^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƌŝĨ͘�͗�t'^ϴϰ�Ͳ�hdD�ϯϯ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŽƚƚĞŶƵƚĞ�ĚĂ�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ�
��
��
>Ăƚ͗͘��ϰ͘ϳϬϮ͘ϭϮϬ�EŽƌĚ�

>ŽŶ͗͘��ϰϮϰ͘ϳϬϬ��Ɛƚ�

�ŽŶĞ�͗�ϯϯ�
�
�
�ůƚ͗͘�ĐĂ�ϰϬ�ŵ�Ɛ͘ů͘ŵ͘�
��������������������
�
�
�
�
�
�

�

�

�
������������������������������������������������������������������������
� 

�ůůĞŐĂƚŽ�

ϭ�
 

hďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�
Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�

�/�'/�DW/�dZK�>KZ/^��



DOOHJDWR��
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